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£131,5bn

una storia di crescita
e diversificazione

UniCredit scqulsisce Mediovanazie Benca
2 Fortress entra In halfondiario

Medinvenezia Banca b nominata USC Banca

Fortress izises il #00% dl Italfondiarn

Ralfondiario incorpora [a soeiats cha ha in gesticne |
erediti non performing del Gruppo Intesa SanPacle

UGC Bance s) fonde con Capitelia Senvieq e viens
reata UCCME (Unicredit Gradil Manegament Bank)

PR isisce Una partecipazh

del 45% In BOC Gastione Cradii)

Fortrass sequisisce 11100% di UCCAMB de UniCredit
doBank (gia Uesmb) acquisisce Italfondlario
doRank & quotata alla horsa di Milane 9€4=lona

doBank entra nel mereato green del sarvicing
e {e Pacquisizions di Aliamira Assel
iManagement, ettiva In Spagna, Partegala & Cipra

Gingno: doBank sinuncia #lls licerza bancaria
8 prende 1 name di doValue, perfexiona
[asquisizione dl Alamire & divante leader

ol mercatn in Sud Europa

Plcembre: dov 42 Tocquisiz)
delservicar greca FPS Loans end Credite Clolm
mensgement [perfszionamento eniro maggic 2020}
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satiore dl riasimanto, & pararala dafla

Essl $emo sliresi cosrgndi con ln

comparskiltih del vakor presentst],




1 Too miodaids d buakiess b indipendanis, fivetto s wits I anchs # agh Investhiorl sul merctlo, & "asset Bghtrmem - - — -

Beluilons pils pesticss.

01

Attivita .
della societa

Ralnions mia geeiong.

La sttivéth. 1 deVak ' s fomiura dl snrvial o hancha & ivestitorl sttravarta intara elelo d vita del
crudit] ¢ degll asset real estate (Servicing)-

doValys & || principale sarvicsr in ud Eutogsa, can ofire 130 milfard d ssset bn gestions (gross ook valug) & 20 annl
trock racand.

provede Investimenti dirett] In portafogh dl credih

Lo sttivith fah eantratt] di lungo lermine baset] su una strutture esnmisslanals cha
preveds, da v kats, una commissione fiss parametraia pgli sssel [ gestions e, dallialtrs, une commisslew varisbils
legols el rishato defle attivich 91 servicng, come ol inenss] du craditl NPL o dalis vandits d] banl Framob®iar di pero~
priesh del clirtl

Sia deValire ela Reffonddiario, in quallis 4l Epeclsl Sarvices, hanno sionnito | l ghudial R551-/ CS5H de
Hldlﬂnimll'sh'nll"dlEtln(hrdI-Pum‘l.lﬂﬂjﬂmhhmﬂdmm.ﬂﬂmﬂ:nnmmlpﬂi
beunt] gl rl Mnlianl del sono siat] stiribull & dcValys ea™-
thwhd-lmﬂambmdlngﬂﬂhaapammdd:mmlnlhil.Ndm:m-inmmmmwﬂ\l ;
IMnﬂl’En\tﬂ'ﬂlﬂnuﬂmwmd‘thﬂlﬁlﬁmdhﬂlmnmlﬂ.nmnimnddmdlmm
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Contesto

Macroeconomico

Generale

Lezanamis globale nal 2009 of & pviluppate & ttmf made-
uatl, eanun tases df creschia del PIL provicto & drca @32, §
0 haetas hiel perlodo poat el finarziarls dal 2008-2000
lhﬂﬁdmﬂlpﬂn-ﬂlmmwmm-&n
13,3%" Lirnitata I crescita Jn wan sura, In

un ymes fimitata di peex, sud Ewrops in partieolors,
FNPL retio rimana of 39X In Grecls, ol 5% w Clpra o ol 9%
in Htulla & Portogalin, Uin esemplo dafla slevanza dal aud
wwnmumanmmmm

mﬂﬂdmnmhmmﬂPldM
nel 2020 swrh fertaments Influsnzate daghl affott] negathd
sullaconsmia reala del COVID-19, dificlimants preved:-
bl alla date 3 approvazions del prasenis Lilenclo,

Trs | fatlol che Britans I arescits, sentinuina a passra
Ina-ﬁuinﬁmndalmdea delia geopolitica

pldlolhmmm.ddlmhhlh.lsnmmh
Spagna ¢ oftre 50 miardi Tn Portogslio, Grecls & Cipro.

Hﬂumtmqhw“ﬂﬂad-hﬁdudnnd—
el contimala b Hiote 8 s
Ioummrhammdlu-ﬁhpmﬂnsm
dlglNFLd.lpnmdtlthdnﬂﬁn-mllll.Gh’aaﬂn

volmiit & ciuea df dstter Wiarneaticl In varie econamla
amwgmﬂcllhdﬂllnnmruﬂddpoulmmﬂ.mh
bataw srescits della prod # Finvacehi delln

Europan nal 20u8 &
s propeata diretthva sl settors del eendcing (2RO
GDW.Iwhnadhmduﬂmﬂnummdl

popolaaisne.

lmumﬂqd!mmﬂcmdrmmhh-
ropa ned 2010 ha

2ontin Hlﬂdmw-'

tato, i Nalle, dakia Garansi

PRINCIPALI DATI

Celuaioma mils garilons

raum..mmm:m-mw.mm
nllmﬂn rigs & In grado dl feckitsin un'scrial

unhlﬂﬂenmlmlmlllu-tedlmgghnhnplmn
d-mﬂammmmdm.m

P ol cavtinim Intereasa
deghl Investitor Imamazionall

Illlhf nmﬂnmlahh&uunpaiwmﬂdm
gl easet

4 clren

ol df yuro nelfutiima anes?, fino a un valore 41 636 millard]

dnhpnrml'MFLmhdualmmsnuuaxmpm
IE del's

no tutucdin nreglumes NPL ratto superion alls madia & &

detenere | 54% def totzis degh auset nmp-hrmhq,ri-

petical23% degll

degl anat n

d 'mmngliumﬂ.

3L/12/2010

JLr12/2018

Vorioziors
nzsphelz

AL 854
7538

Variaziona

i



Bl axlls grafiona

Ailo veopo di faclilare |a i o & vengons fisscynd] nella tsbela che
segue gl indllcator ] { i AHemativl & perfom & KPI} cejerionstl dalls Saclath,
Grms Book ¥lue (EoP) - Iinls 78798 Jasi
Incoss! = Halla 1883 JE L]
Tnczl Tialls - Stock. 1796 1.318
Tncad LM | GEV EcP = ltaba 240% -3,5%
Inczess] LTM f GV EcP Stock « Ttelia 247% 2w
Slaff FTE / Tolale FTE % 7R
Enzssl LTM [ Servicing FTE = alta 2,7 353
EBITOA 62232 52513
Blemant] nan Amirent! incius) pel EBITDA {2.089) (2578)
ESITOA esehus] gl elsment] pon dcoment! 71321 5508
ERITDA Hargin % nw
EBTTDA Muigin emiug gll etement non oormemt M A3
Ristitato del periodo 30507 43374,
Bementl non rigoment! includ rel Hsuitnto ded perida tleam {170955
Risutato dul parieadts esclus! gl elsmentl non ricomenti S6.884 45670
‘Wil per ezione (Em) 0,48 0,53
\ile per nzionm caclus! gl ebement] non Acarent (Eurm} 0,86 0,65
Chpant. at 1.4
ERITDA = Capaxt 69185 L4
Capkale Gircolante Netio 72514 46739
Posirione Finanzinria Net d) caxsa/idebio) {12.060) 44,589
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Risultati al
31 Dicembre 2019

RISULTATI ECONOMIC]




Rulatione exlls getliiss

Portafoglioin gestiona

A fine 2019 PoriafogTis Gestho (GBV) de doValus o A & parle €7B.E miiardl, In flculona Hspatia agh £52.2 mAlerdl
difine 2018

N graficl &l seg L izfone dal porisioglio g=iio & degli Incansd d pariedon lermind d] diverst
ﬁuﬂnngdulwhqpﬂduﬂ.

= "l ""_."_—.';El B l
Trmped per Cladita

el case delfarno, B perisfogho gestilo ha mal\mh pnh:erlmddhltsmlndl mmutimlndlﬂ.slghlh
perkire dalla seconds math dal 2019, con Findis, []
ﬂuddﬂmﬂlﬂulﬂuﬂmﬂrﬁunﬁl:luﬂwﬂd@ﬂhpﬁmﬂdullBl.c-ﬂgenhuon.

I ncanid ofl doVehys S A el 2019 emmontans @ €19 millwd, In flassions. dal ZX rispetio & €20 miardl del data
2018, U wend & lsgeto .lmhueGWln pslmne (4 €82,2 milffardl @ €72,8 mi¥isrdi) a ellimpatto delfattivilh di strir-

turaziont & uns rlevan dl dlc.diﬂﬂlplqﬂltldnn:llmddcmppn,dunultm
trimertre dedlanng ha (mitsta Tatritd nu ol

Risuliatl economict

Nel 2010 dioViahise ha reglriryto Fieavl Lordl padd 8- €2145 mubionl, 1 it del +27% rlap
principalmere per [s riorgeniziatione pocleteria che ha la sefasiona parzial dn ate
vare & dovalae {glh doBlank & p A Y del romo “eervicing™, nonché Msppario d Value {gth dcllank 5 pA) w hal k

sl ramo "masier sarvicing”, § itts eon desamems o pactire dal © gemmale 2019,

1 Heavi dl Sarvicing di exsat NPL, pard o €152,0 millond, unl g % | 2018, propric
1nvirth dl quanie eapresso ol panto pracedente.

e ambiio del riows da K sl prewentl derivant dal tll ABS dela 4o ioed
muﬂelﬂduﬂnsmﬂnﬁn!pmdmlmmmdndﬁcmmhtcmnﬂlndm).

lnﬂmddﬁpﬂ-ﬂmdﬂwgnmdmmdmaen!mmslrlMl:mmwpunnmﬂlmdddnﬂ
dn A w amivith minced, che ragl mlons del 14% rispatio st 2078, La gxincipall varkaionl
wqushuz!m-mwnnhﬂldlmhlnimhw!rlﬂuiwmﬂmtmﬂl‘llethlllrﬂﬂllud-lmmadnﬂnnr

Euleriond A g aallenk

recuparo eoatl dcfla Branzh doVakie Hellas, § cuf 4 Aprile 2019 £ arzrits ad & nuovs
acqubiions, deferminands Tn mecta & doVakie Hdle; D-l'.lltn hh ﬁnnmmdhl nisnd eondraft, came quell con.
Iﬁcﬂ-.&nelmd\ﬁumjhﬂ-nuudpmﬂl iore ohlmals Itk

Arimaatre, h i gl "4":Imallddrhﬂmﬂllﬁ,d\ehqgrlﬂlnmpdilﬂddm

rlavﬂmﬁd:l.lsud:ﬂ-

J1/12/2019 J1/12/101E

Iﬂlomlldl‘l,pallll‘ﬂs.smﬁd ndmﬂ.mlnﬂm!ﬂnddmmdmnﬂoﬂ“ﬂ& Rispetto sfan-

no precedeme ln enmmisslonl pawdva NPL 2018 reglrino una Aenions del 19%, tn Tines con Cohlatiive di ddurs @
earss & sandzl dl outsourcing.

trar rieneremd 7.1 55,098 Wm0 XN

l=cxt] oparaihvl, pﬂldlﬂm,?nﬂuﬂ.mdlﬂjm i L i, L

Jel 31% rixpaito allo sletva perivda del 201, i citn del le Inforze h

oy oot [T -nwumdd.emlvlldlhudnu\.mwmmd-h citste oparaaione sasletsrs con fatfonds-

M'Enh'lmhlquuﬂdfﬂﬂ i rrione de] nuavo printigla conkyble [FRS 45, chs
odaltih dl dal sl o Ipearione.

In i Tesercialn 20, tra | eoctl rativl dal 20719 sane, inclire, stati indsviduatl slcumi alamanti non ricar-
mlid\emmuld-ulmamﬂliudomrdlmmEm&ﬂmam!-mﬁmmmpnhdeﬁﬁd-
dusziana dala pmﬁlllbﬂﬂ-l stritturale dall-s»dm.

Tal & J irlo 2018, & €2 millord w compexstl
come saqix

) per circa [N e imp: a1l redatid ol progetio & i del sanvicnr Alnmiea Ayset Management, anef
m:ﬂhﬁmﬁmmmmmm.pmm -
() per 3 o progetio dI i st ‘wmbilo def Businexs Plan 2018-2020 chiy
include B pn d una | | ing i UTP ¢ it of e i

process] ] buginean el perimatro df Altamis.




LENTTDA asefusl 6N anerl non rlcorrant] ha regisinto bina erescita el 29% ragglungend o €11,3 mifand (€55 millond
ndmﬁ]emw:ddﬂxdrhvhhlmdimpmhdnﬂmllpallodnr]hibunlu.

LERITDA ot €43,2 millonl, In ito ded 32 cispetio ol €52,5 mMonl nel 200,
LESIT delia Socleth & par €53,6 malflomi dad 20v8 (+0%). La contrazfons percentuale rifistin gagen-
Falmenta | ragglad amenertamant! dl atthvith Imenstesiad e moterfs § L e ciigio

mpﬁﬂﬂnﬂiﬂaddmﬂmw"lmm LERT amumonks & €52, milloni enntro
€643 mlliond defio ressn prriods dellessrcizlo precedenis (3%, 1n s con | maggion onei finandel connany o
MmmdmﬁhdﬁlmmM-mm

Varinzoue

3Lf13/0019 ar/1af20n Vatigzlone Assoluta

l.emﬁinﬂuﬂnalmuulﬂunmiuh.hn-hrl.]‘l-L riali i pari 0 € 47 mifinnl [ slgnk
lhliunrhmhllm(tt-lﬂmiﬁwﬂ.!nldn,hnho.h:hﬂ-p-rhmlwmpamhqnmdlﬂmmnﬂ
m-ﬁ-namnm“umwmadmmahm.mouwuwm
IFRS 15,

m.mmnﬂm-hﬂﬂjsumﬂlﬂhmpﬁlGTgnﬁrﬂ,mnh&mﬁmm
Mmﬂ.muln&mmweumnhm-mmﬂpﬂnwaﬂm
er Incemihd alFexodo arogat ol | di 1€ 4,3 miTiond) che: ha sdsrito &l piano dl Astuttyrzions st
dﬂ.mhiumﬂmddhhmmmmﬂmm

UtSe poraziont {in Eura}

Lty per atione eschap] gE elomentt noh
Herent] (in )

hlmmﬂhﬁhdduﬂadummwwht!!.smlorlﬂlh:hdmnmmlma—
- . d dello b Dffarite aitive per eifatto del “dehanid Jo\iah

chah o riduzlone del'el peta. Lakoposte cul reddita [ dlcom-
peithica del cancne DTA parl a € 1,3 milonl .

Nnmmdmmw.mmddmﬂnmmm.nmmmhEis,s
mlh\l,mmhnunurmddmdlpdudmlnduluﬂnnﬁdmﬂnmﬁmn-d,mﬂhmbdﬂp-hb.
Ammenis » € 38,5 milanl -

SEGMENT REPORTING

Per B Segrumt Reporfing of rimands s quento )] dnl Groppo deValua o) 5l deam-
bre 20119, in quants, polchd B Grippo wiiliz eova dmertone dl wfd s Reglon, par B presente Bllsncto Fimpress,
[ ip: el Iialia.
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Situazione patrimoniale
e finanziaria del Gruppo

PREMESSA

| valer patrimenlal sono etatf sickessfiest] eotio un pofia gastionsl n Bnea con
ol conlo sconomico dessificsto & oun la Posizions fimniaru netta dafla Societk.

A m Belazin 1 lone dalls Soclats. bn b g ey ;

del conlo
aconomics, viens inserito ono achama di raceorde bry ko schama patrimoniele gustinnate dl segulic ipartals a i pro
aprtia espasio neghl schami dal blsnsla,

Varlzziona  Varl
Fi2p
EIVEEYE TR SEETERET Bt

Cassa o bl Hyuletahil
Attivith Rnandlars
Paxtad

Lo Cama wtitall i gl e licruidieh ik it i, Rispetio sl 31 dicembra 2018, €l segnals un
del 523 don pr l s afetl el gost i chadsl 2010 o 1 rame
A ilito du dinrio, & ded divid inaric dith Aliamite, h-
lancistl dal del i azlonlstl ir dalle rate d facility
lbencaris.
0

Ealaxiora aly gadiom

LaMﬁuIl.iﬁnmﬂnhpamnndn(.:unmllnnl-(mﬁnﬂﬂmnniﬂmnﬂodntm,smwﬂhw“

. a Cont i 'ﬁoﬁ'd’ldeﬂn'lll'ud‘alllﬂl-
ith dT 2o-Inirslimenio & doVs dfaweleofl di < poriategll dl
NPL gestit] Invia exchoiva da doValue by qualits dl spacisl rendeen;

Y I:dtthﬁ.lllmmmhntannnhmglwp:mddmpﬂdMnhﬂme\h,ehigmﬂmprh
cipakmende dal fiman¥luineals stiiva arogato a bensfics & Altamim, @ nella miurs & € 15,0 roiion] essan-
ainimente per Finvestimerio dl nators apportunistica e non 1% auun flo dl eredid
nop-performing.

Al falr value con kmpaito x € L5 34,204 @

Tk 4 debitn 8923 28,954 {61%
MR 4619 . 5240 azp
Al costo ammaortixrzata 176072 Lo} L =Y

Craditl verss hancha dversl da canll comentl @

» m I, I, 1 e nelrsmbio del )

Pt P

. doVajue, soro stele ) parfodo dax

- un sumnando dl Em,!minﬂpﬂnqﬂshlmdm pertecipaxiene dl contralla kn Altarire {in misury par
2TE5%),

. & s € 24,2 miiaed el 0 fan Raria, faciiande Jrato dalln salasd:
dal rama n doValue & dalle do ond o ! inperth dal 1* gennalo o T npasto

28, relative ol mml "Master Sendcing® & “Compendie UTF came Mustrati n precad ety
- md-umumdltisﬁnﬂuﬁpqlnhhmdllubdm non opersiive New Bank SC &p.41

a €05 T bl =2 Ln doValue Hella:

L'humgmnﬂunlnunmmnllparl|tﬂﬂmﬂdmdzmddimmmmdmmgmlnr
aitne del prinziglo IFRS 16, des=itto nella sezlone Poli

Le atthvilk o pansivith fiscall o1 31 dicsmbr nelie toballn

{trean)

3171272019

[3 = ]
Credt Sloposta 0 - 0
Attivite’ petinpste antidoorte £0.604 13,958 119385  [24V%
Syalutagion] su crede 43330 5408 (8.076) {11¥R
Peritte fiscall ripariabil In ftung ERF4 19397 (12.523) (701
Trmunail, Mmpkanth o macchinar § attivick m 188 67) oM
Altrs Vit [ ARTY pRavEl 112 205 ) (5%
Accantoament! £.187 LR %




Laatthith par Imposta sntlci d pleatun e 619, millond, [x cud weriazton! i sy

aﬂ\ndul\nnndﬂlchwmddmnﬂdhﬂ:

- ded credit Lagadl pri ! eraAl o perdit
WmMmmummm-. o del camilo o aly L Pet ey

ol dettaglic rimanica ol Nmmumnqm

- oo & 2 106 ok da pardl I ey

fiscals dl perladn defls Bocimih,

Tnhpl-hﬁimm = dobdt! varno hanchs, pﬁlt&ﬁlﬁnﬂmﬂi!‘ﬂuﬂhﬁm rivulla fscrinta [l valore

& E gnni {Facdity Loan) [ A Aftsvira. Utmparto nominale dells s &
mﬂhlﬂl(ﬂ!uﬂfﬂi.udunhﬂoddmd dlcamk rielolles Iy daflEurihoy w 5 el !
eovanants finacey L

La ot dits ofln e ded "

vallariorg Variarioni
A1712/2€19  34/12/2018 fzolu by Lx]

L ehvith pet lamilng Tetiakizoione del eanond per feasing futurd, in conformit alle previsiond delFRS
16 fnvigore dal ® gormalo 2016,
l..lllnmmmdummmmm-ihqumﬂmmdlmn

ulstaione dells carcy che:
oela 4 fine dieanbie 2020,
Tirtta In pueseivit) indicats sone cisie aftuatozate 81 31 diesnobra 208,

mama-mmmmwlmmﬂi el evid wn i d €15
il rispetio o sald] df fine 2048 piir dl et i o ctffisi e
lacel & fandi

31/12/2018  F1,1220i5

Lo voza Altre poasivith ol 24 dizembra of 2019 kmmornta a € 11 1] i € 5A mifion] vi;
mmmmwm-wwdmmumd-mmeqmpm
dente, tra b quafl € 47 mBaal non deamrend ralafive ad asod] tnoanfhail,

Ealoim wulls gutices
I CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
Sripora U datieglio dalta dd capitale. circolanta natto o 3 dlcambea 2012 & ol 31 dicambre
018, -

It dsia dll parlodio paal & € 72,9 milond risull dulla scfrafone del reme diiends da fiat-

fondiaria,

LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

&l viports dl ssgulle § dsttaglo dafl A e chs, nella mm
14, risultn essara poaltive Intutd | pariodi espost.

{emoa}

e e T e e 7L/Z2/3015  31/13/200 |

c-naﬂhp;nﬂﬂlwmumm

»

B - 959
€ Unquiditd (A)+{B) Ixiox 37,7
D Dublll bancast conentd {79.£83) .
E  Depositl deily cligntels - 5512
F  Finznelament corment A5, S8 -
@ Pozizions finantiaris netta carrents (€ )+ (D1 [E}HF) anose aa32p
H  Dobif ancar noey comentl (204.544) .
T Feoumiament] hos, corrent 126 935 -
-L_Poczions fAmnziarie netta (G)H{H)+0} [839.060) ausa
La pusivione finarcziaris radte al 31 deerh Hiatta delechoras | waiil "
atts datreo par Fecgulsivione dl Altamira, e 14 ah sl dai dividendi par un
ammontara f € 36,3 miflon, eitra Yeitetta iy da choVahye #%p medeal-

ma tomttollata, ariginainmenta dT € 184,90 mBonl
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Fatti di rilievo
intervenuti nel periodo

Nuova struttura societaria
e denominazione del Gruppo

A gugno 2019 6 § eonchise date processo dl Jstaris che he viste doValus
In i d1 3 regoluia dallartleclo 115 TULPS., cessando dunque f saneia un Grappoe

hanearie.

doVilua ha p2plio qgingl di reslirzare une meppior fezionalizzazions ed efficiems del Gruppe: 1 progetia mins infatll

& rendera |n pon slrottura sacietarin coasenis con il eova business defls gestiona & recuparo o Asvet Naon Perfoarming,

uﬂﬂmr-‘l’o—l’wenulEslullen\-n:uuﬂundd@mmehlﬂmmmlbulpu:ﬂmddﬂmu-p-mnhmpin
e ulilzzo della qua i

La b alired del 1* guanad Ia sclack rziale opsruts da  Levore dl
daVlue {gik dc3ank G.pA) ded ramo “Gerdcing’, d Fapperte da doValue (g doflank S.pA) & hetfondlaro det
rarna "Mester Servicing™.

Wnfin, I processo di % ha visto " T dal Sacd di] giomno B 2015 app I pro-
poata formulata el & rls della Sociolh eha
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Acquisizione di Altarmira Asset Management
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Accordo per Facquisizione dell’80%
di Eurobank Financial Planning Services {FPS)

019 dk doVat con Ewrobank Erjesie BA de per I iione JellS0% d Euro-
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finanziar df
Awvio della gestione di nuovi portafogli
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Accordo di credit servicing con Alpha Bank a
Cipro per circa €4,3 miliardi oltre ai flussi futuri
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Bank a Cipre.

L'n:nnln-llﬂm.mdeﬁmﬂﬂdﬂmmmdmmhpddmmdmmd

cha da opg] pub mm.mmnhmmms.-g--mm
lnh'hhplm-rdi'p.'hﬂm.'nﬁ'mﬂh| dalla mind suroped dal
Servicing, ] brusis & doVatue,

Assemblea ordinaria degli azionisti

1" Assembles dupl Azlontst] dl doValae Sp- A, o & funits In data 7 sl onfirrerin od by witll

purd] alloickinm del glomno, tm cuk:

- I!Ilhdml--dzlnmddn\ﬁﬁllmdaldl'mbeﬂnﬂ,dndllldnmunmmﬂmpdlc
HESHAAGE, Nel corse della sadute & shal 20, cha
Iudﬂnnwntmrhhlumﬂauﬂutul-lmnﬂurmlnull(&,&mmmm:emmlhl
nal 2017 it metto pard m € 50,8 miliont, HIK Hepian » € 45,0 nel 2017

- Ln dittsibiidone df dividend relathf slfesorchic 2018 par € 3834 965, parl 3d & D450, Lorda ds knposts,
per classtits sxions ardnars, canfapondente Bl 70% delfiilla srsnsoliduin sacfind o anerd non ricorant] (70%

- La Refacl oo cul 1 Fanal & I stroment Fnan-
2iati 0 la Pofitics del Pagemend] 4 Fine Bnpoorto,




0.6

Fatti di rilievo intervenuti
dopo la chiusura del periodo
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Evoluzione prevedibile
della gestione
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Altre informazioni

DIREZIONE E COORDINAMENTO
DA PARTE DELLA CONTROLLANTE

Ealoisns wily gustion
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\smuwni dl hllensio chiuss & 31 Slcmmbya 2015 Tela dene messo o disprastel
il weziona “Wvestor Relatiars / alard aant”™ del sito I alendel dovalue It

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GL1 ASSETT1 PROPRIETARI

In conformith al tarzo commy deliart. 123 bis del [.Lge 24 feblrela 1598 n_ 58 (TUF), & stala pradicpesta una ralaxiona
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ixione hell

= 4ol sito nlarmet ezdandsk ETIIY

" messa s k In sulla d d sansl deffart. 123
ferdd TUR

OPERAZIONI CON FARTI CORRELATE

A3 dicembya 26119 1¢ azionl d doVakua d 125,055 ded soch difitto dlvoto Ao Shel,
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proprie, valodirzate sl €ostd, per un toleky i € 184 mils delante da deValue.

¥ soclo di megploranza non esercits naf confrant! d1 doVale skouna Mttivith 41 Direzions & Coardinamenta ol senal
delfart. 2457 w segusntj del Cadica Civile In quanto non mpartiscs dirattive & doValus o, pid n genenale, non sl nger
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OPERAZIONI SU AZION] PROFRIE
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LE ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Ml coreo dul paiadn fl Gruppo ha Imiita Tn divend progestl di innovazions tecnologiea, In primes legat! alla plaite-
farma di gestione del cradit], che o rili In grado 4l ep el futrt n ventzggl

DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA
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PROSPETTO D] RACCORDO TRA I CONTQ ECONOMICO
RICLASSIFICATO E IL CONTO ECONOMICO CIVILISTICO
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Ratrions mla qestisos
PROSPETTO DI RACCORDO TRA LO STATO PATRIMONIALE
RICLASSIFICATO E LO STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO
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RENDICONTO FINANZIARIO - METODO INDIRETTO
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2.2

Parte relativa
alle principali
voci di bilancio
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Attivo

NOTA1- ATTIVITA IMMATERIALL

Irfarmanioe] il fixts Pralnaeicls

NOTA 2 - IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI
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NOTA 3 - PARTECIPAZIONI IN SOCIETA COLLEGATE
E JOINT VENTURE
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NQTA 4 — ATTIVITA FINANZIARIE
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NOTA 6- ALTRE ATTIVITA
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NOTA & - CREDITI COMMERCIAL
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NOTA 10 - DISPONIBILITA LIQUIDE. E DEPOSIT] ABREVE
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Passivo

NOTA 12 - PATRIMONIO NETTC
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Risarya da aggreghzionl siendall 3 3
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Fizerva stetutorin aagulste seioal proprie 184 246
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NOTA 13 - PRESTITI E FINANZIAMENT!
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M delie relative app t i by Enea.cam e prassl i mercato ) T 4 "._
L'operaziona prevede anche I3 gestione In eschusiva de] fuss] fururl o Early Arreers @ MPE (Non- "3 Dpemlndln'ﬂlnlppnllm p:ni mhh - ; " "-.
Performing Exponues) orfginati da Eurpbank In Grecia per un periodo di 10 annl, consofidando cost . L - L doF| : y
 ruot dl dovadue uale partner strategica di hmgo termine d| una banca sistendcs, Acatieg ¥ tha Il Consiglio dl bera del 17 attobee 201,

Avvio della gestions df muowl ol di credie @ pecet 3] extake

Nel oo ded 2019 doValue ha preso In cxrico nued fog il credid @ assel real altre.

€ 13 millardi, | cl aceord! di gestione ersno stail siglstt 8 partire dafls seconda paris del 2018.

LImparto Indude circa € 5 mflard] & mievi mendatl, che prwmgnnn da contratil Auso con ke
indipali banche clent] del Gruppo, Unlcredil & der ln

Pl wal dettaglio, & stats ewiata la gestione d portafoghi devivanti da accordl con A Gruppe hancario
Jcrvea, Benea Carige, DRI bamcs, con |e qualtre bencha slsuml:he gnchq econ prlmarl Im:tllnrl
Intemnazional, che hanno affdato & deVak dnttdl i il X

real estote soprattutio in talle, Spagna « Portogalia.

In data 14 ottobra 2019, doVelue ha mmmlmdl wng;hunun Becorde an Mpha Bankpor
Ia gestione In esclusiva & un partafoglio dpriota 1 crediti non-perfarming ["NPE") & axset Real
Estate (*REQs”) ] Impornio lordo complessivo parl  drca € 4,3 millard), oltre al fluss! Futurl i NPEs
9 REOs prodott] da Alpha a Gpro. Laccerdo, Include:

« L'acquisiziene da parte del Gruppo doValue del ama & azienda dells plattaferma locsla
i sanvicing di NPES e REOS d Alpha;

+ |a finna & un ontratto plurennale di sarviting (Service Level Agresmem”) per l2
a

Lt

156 Tu8,

n

* ey =pprwm Una versions dgplomnata delia Pofiey di Gruppo puh;utlnna delle operazioni con ‘.
- “partl cometaté dl doBenk s.pA. coa'| sosgetti coflegatl dal Gruppo Bancario doBank . delly
. operarfont In” conflitto d ln!ml. In conformith » quanta stablits dal Regolementa Comsob o, -
T 17221del 12m:rm2m.u,dela Cirolere d| Banca d"Wtslls n. 263 del 27 dicembra 2005 & dellarticolo

della rinuncia Jllla lcenza bancaria awenuta nel-

mese dl'gingnn 9e conseguentamente, defl'mpersiit di utilizzere patrimondo 4 vigl'm ~

ai ﬁﬂdn?_[ndhndnlﬂm‘dilla soglladi magglore rilevanza dalmpgraﬂnnl con pard mmma,nzlle
policy, con dalld jene della relarioni

’ dmghlyloitﬂs Lz Socketd Ka appll

Yindice i rilewsnza pravisio dal Reé r "ﬁwﬂ-pzr

ll' ‘emittent qunhﬂ non h:ncaﬂ. cha parametra Ioontmmm ri.spdm al mlmln el patnmunln

- mnoowem, semaggluu, alla capltafizzaaione,

Al ‘esitg ddl miulﬁ ﬂl mns!mlu della policy, resesi neclu:rla dulmnltzm n:nnemnnrm:tm. daile %
edsl

eflng, B Cansiglid di Ammlnhlﬂzlnu lﬂ ’-1

apprmnto una musva wfslme delta Pollw h| dat: 7 dbre 2015, Til= l‘
t

wmpnthlo. ] Paltro:

del B

-

ﬂ lmr'lnemn n mssgumn del debanking.- - "“—




ABaxisaion] s uslarion ol Elumtls delempreny

+ Fagglomamento defla soglla di determinazlona delle Operazion! df Importo Esiguo: ks
porticalare, anche os Wz della nwova oonfiguragione sodetara ded Gruppo &
dell'integraztona delfe Controllate estere, & stato Inneltsto § valore deflla gl a Euo

300.000;

s Fopgl dela procedura defit da applicare alle G & slata prevista
fa del Comitato dl C: pp sdalddmnnnmltoﬂqhslndn*.
WWRTO Bpposito comitato lecale, of sens] delF: Consah,
2 costitulto presso la Controfiata;

* I revisions del processo « dal relativi rooll @ responsabliith degl] sttorl ecinvoll] In
mnseguranza del debanting,

§ Coleglo Siadscale evidenzla che gl Amministratori hanna famito nelle Relarinne sull Gestlahe &
nelle note di bilancio delle op di naturs « &l minare il woite con partd
mhh,dimhhdlnmlmedelhmﬂndmhﬁhhﬂemﬂlhnmmlmmudm
che tutte le con part] ints nel corso def 2019 cono state
umdl:sunel’imdllﬁmwnen di mercato o smndurd. Le ite dagh
i son tenuto anche conto defla dk lone delie diat 7]
Medlante 1a partacipmions alle rumion del Consigllo di 1 Colegio Sindacale g
atto che, in conformita 383 policy i Gruppo, con cad / Delegatoha
fomito Finformativa pertodics avents ad oppatto te con partl datla
Sotietd e datfe societh del Gnmpo. Sots B profilo defla gh i
aventlvm k [anche odi nelf op hanno tnft A Consiglo d

Amministrazione circa Mesistenia e la natur dl tale interesse.

Mmmnltﬂeﬂmhﬁmﬁhﬂmﬂﬂdmﬂdmedlmm
operazion] poste in esare dagh
In contresto o le dellbare assunte dall' i tofi da mpr i A
de! patrimonio azlendsle.

Per quanta noto al Collegin Sindecele, dette openzion] sons staty m:luu ndl'ln‘hum della
Societd @ mon determinana esservasionl In marite alla lorm
operutivith defla Socleth,

1 Caliegio Sindacale attasts alivesi che, ove necessario, la operazion] ax art. 136 TUB sona steta
approvete sffunanimith dof Contigio dl Amminkstrazione @ con (I parere favorevole dl botif |
del Collepio Sind: el rispetis delle specifiche preacyizion nommstive,

4 On fonl .JmHE“J.I.I_IJ d nalia Relazione della
Sodath df Rnvisions )

La Sodleth di Revislone EY S.p.A. ("EV*) ha flasciato bn d ufi I sementi

- Ier:lazhnldimddm:ismﬂddl‘aﬂ.udeiD.Ig:.Bsﬂnm:deﬂ'ﬂmddmﬂlmmuE
n. 537/2014, neﬂeqmlﬂam:belnhndnd‘uerﬁﬂndrdn\hluedl]mhndntnmoldm
de! Gruppo doValus sono conf: agh | Financial dards [IFRS),
nonché o proveediment] emamat] In atusione delfart. 9 del digs. 38/2005 & dalf=t. 43 del

d.h.ﬂsﬂms,-mmﬁwndhememwmnlnmdommtmh,

afl ico ad ) fusl Bl et dofla Sodeth e de)
Srappe:

L

- hNlﬂﬂmenﬁunﬂmnlnmiddr-mmhuddmgnImmuEn SETImrihsdahi
Colhghshﬂa:ahhwﬂﬁdmﬂmwlmmﬂuimnohm:&nhhlﬁdu .
{Bustra | risuitatl delia revisiona legale del conl eff e ndidéTa r relatha -
ﬂ%dmm:ﬂmldms,pm!mdﬂmmm

snnnmemn:umlumdnmugrﬂbidmmdunlmdnmmmmenmdmhmr,
©50no redatie In conformith alla Legge. .-L Ny 7
mnrﬁdmahmhﬂnmnlllmﬂh"" pprqna'mo r £
presenza df errori signiicativi, d nan mmhdlﬂlmm
La relariqpl df revisione, che non Mdﬂnhm n! rld.hnldl H'qrmﬂm né rilled, IMI:-m‘:II'
“aspetti chisve” emers nel cirso dél'attivith di a dojl'rhuip‘fodlrzﬂslm
internpzionale {ISA Ihﬂl)mlﬁs!gnﬂlmdtaﬂq:lnhmﬁﬁlhmnhlmﬂdd,l
Wdﬂumddhmhmddﬂﬂmhﬁimﬂ'ﬂmﬂgeu g
= [

del b ‘E\"-\ R
Pt .h"“":,u{ inhe azi ﬁ@ﬂ
Management SA., ky raglone delia sighiicativith dells mdulm'wjt"‘

l:wnnlmnnnndli dala sog i A delle
Ibﬂhnn - 3

-m-m:wmmmunmmmm&nmmm‘ghmm

Tharzo 2020, I Consiplio dj deltasodets ha n_m

-l Garztiere non finenziario refa gl al'semm uwdmﬂmhadde\

quanto ﬂdnlsmhyllmndl?c«lddnemedal

i GRIStandards. i Cofegit Sindatale ha viglato mi N
In Rnea mn‘ll\iglﬁdﬂwﬂ:lglllnﬂm ;;
el o B I
H I
atlona deit’e fone df o n
Intraprise & def relgthv ssitl I - - s A

“ V4 v \

_anmmhd=lm:dmaﬂldihdeﬂlmhhahmlMﬁn{dlmhm‘ %

. dgnm%uln‘.m:.:. : S Ve 1/ Y '1‘_1
AR 4 2T y A
\ S
lil,dﬁ-nhnnﬂmhmm!meﬂimﬁﬁ.dahmﬁnﬂhﬁuﬁuhhpmnd& \
. ""‘M"iﬁ -, P . 1
udm'snulzmsemman-dap‘-"- pceste Relariong s st ol rifervi”
"l Asemblen, N L o
: & i ——

?’ng?um urﬁmﬁmmmm.ﬂ.ndﬂdmu

'ﬁahﬂﬁhﬂiﬂhdﬂh reviiome & 3 vidaifl cnsl



Anzriavicns ¢ walabicrs el Elcacis deFiiamess

1 Collegio Sindacale segnala che, bn allegato al Bllante d'eserdlaio e al Blenclo Consolidato ef 31
dicembre 2019, gl Amminlstrato hanivo fomito Informazlen! analttiche in ordlna al compensi
attrbulti alla saciets o revick ale entlth ] alla rele della secleth di revislone, come
ripertaio nella tabella seguente:

Tépnlogia fl4erdnl

. Corrpenit i Ecro (IVh & spmn
eactizn]

Azt ek “Hetwurt BT 25pAm0 B0 et

Jetaln © As.400 - Ea0784
$ 20 par BT STTR-

Alla hoee delle madifiche Introdotte dalla Direttha 2014/56/UE, recepite In ialia con B D.I.gl.

352016 che ha modill Bge-35/2010, nonché dal Regolamento UEn. 537/2014,

Alaftazior! § miezicnl o Bimelo def b

della delibera CONSOB £7297 ded 28 nprila 20145
- gsservazion! in awarito aﬂiphnlﬁculm e

dlla del d il .
- parere favorevale alla nomina del Dirigente Prepasto alh Fadione del document] :unub]l?

sodetar, confermando I precedante titnlare delincarico al sensi deltart. 154-bis TUF"
- perere favorevole slla nemina dede Fumlon! A.zlend-ﬂ dlcontqu.

prnpnm!

a, O tord cul £k del

1 Collegio Sindacale ha vlgillto'nl rlspetm el prhdnl dl mmm ammlnlsmzlom medianie

partecipazione eBa runlon dal Conslgiio di h e del Comitatl diarl Iunanﬁ
con | espansabili delte Funzionid 4l Controfio, con I'Amnl.nlsuamre deleptn, w:ndl! medllntl e
altre attivith ﬂl\.t,llanu n i precedenta citale.

Dalrattivith di viglunza @ dabe Informazlon| assunte 0 Colleglo sindecale pub n;&n!mlmmle PR
ritenere che Fatth “_e‘[.. | Comitati ed Organt & state | { rispetto dek principl della™

une serle di misure alle revisione Iegai: del contl ed alaunz previsionl riguardanti i Comitato per il
Controlls laterno e la revisl gl Entd i ubbdico {EP), 2 Societa, su Impulse
del Coliegio, ha date avwio alla redarione dl una nuova procedura d Gruppo avents ad oggetto In
disdplina defla gestiane del rapport] contrattual con fa sodets di revisione ¢ kb xua rete nonchéd
dzllamdlmmlo degll incarichl audit & nan audit ("NAS"). Con particolare riguende 5 questi ultmi,
10 nuova p dal Consiglo di |eme nalla seduta del 31 gennako 2020,
discipling Fiter autcriziatve che prevede § coinvolgkmentc del CFO, del Dirigente Preposto alla
radazlons dal dommenti contshlll @ societar e del Cemitate per U contrello interno e la revisione

ile, pet be vahstaionl ]

Nel corsa deMesercido 2019, In p vl Jisposizionl in matexia df revich
legole, i Colleglo Sindacale i preventhvamente approvite - prwla Ie vetifiche d1 compelenza drca
| patenzlall risehl per [indipendenza e le mimure d dia adotiate —gll {chi diversi dall

revisione legalz conferitl u EY ed afle socleth sppartenent] al suo network,
Ns:nslddln‘t.‘l!ll.l.g.asﬂom.n:l!mlltnhﬂo Indacale ha verifh e I

¥ i EV.A il Collegho coma non Bla emerso
aloun espetto aitlco e conferma di avere rictvuio, come poc'and enundato, b dichisrazione df
conferma dela propria Indipendenta dal Grappe doValue.

£, Indcd df pareri silnsciat] al sensl & Lezge nel corso dell' esercilo

Nel corso dell’essredtlo 2019 il Collegio Sindecale ha dute a rlasdare Il proprio parere -
quando ebbligatorio- in assequio a previsian] di Legze, dello Statuto e della normativa dl Vigllenza.
Tra | pareri esptetal & 1a essenalon farmulste ln essequis @ dispestzionl o richleste dl Viglanza <f
segralano:

- parere favarevole af sens] delarticolo 7386 c.c. lo mesito alla cooptarione del consigliere Aw.

Marefla 1d] Maria Vilka in sostitzlone delia dott.sa Paols Bruno nella riunione del Conslglio dl
Amministrazione del 25 gennsio 2019;

; avende gll stead conseficiolarra del rischl ¢ degll efiett] defle aperaziont

complute, Per qhm Aguanda ln pml:nlare al rivd, s riewia affa’ disclature Tomits-dagll " a4
Amminsiratort nella Iklulnna sull: qestione & nelle Note !:plhllve al Bilancio, pamgrafu ‘_.«-""

- Per_qil il deil '=delcmwlodumnmmm'nculeg1o
sindatale ha vighsto sufla confarmith deghl stessl alla l.qgge & alio Statuto sociale ed ha verificto
che iie scelte dl gastiona fossere confonmd alla licatlh admuh aell della
- - Sodeth & edeguatamente supportate da processl dI Infnrma:lmu, malis'l & verifica, wnche o I1

o ﬂmrso, ove ritepat; f :suml.

* g I i sull’s ."'-
Come gl enuncs nei

palrnmni-le.ml]ﬂla‘ Walue h concl rlevants pr
ha visto Iaiuaeli u.sumgre “la forma dl una socielh regolats dall'asticols 115 TULPS, Gon lI

venlkr C |nﬂewm=slnh5nalﬂh=pmsegulwnelprmn
1 Iteraiionalizzezions de| Gruppo, rppr dal per nel giighe 2019 .
ﬂell quhlzlun: di Mhmlnmetl-lmenmn, el acqubiiticne, nd nuvﬂnbrezms,dalﬁﬁ‘}hﬂ LY

ddva‘lug Cyprus Limited, velmlo costituia 2 s:gulto della sottoseritions . 4 parte_di doVakue
dgl‘amnnh mn Alphu Bank, | 0, infine, del ragglunglmgnln nel dicembra 2018 4l un acmrdo con', .
A ["Eurcbank™) per I dell'!ﬂxdalﬂphale dlm G "

. Gb prulmm. In Ii|¢u m le stategie dl_Svippo hlnpreu L esnfamate nell'smbito Y‘-,
i delagylomum'mp del anmm Plan ‘.!UIS-ZCEI. num:hf on il puﬂmamenlo competitho del
K Groppa, 2019 doVatue by mmdmpﬁaﬁomln-ﬂmadele

funzienl & delle responsubllr,i d:ll'lm:memppo walto a rifletters A nudvo contesto ed, In
. particolare, gicne e sErvcer spegnolc Altamira. Uevolinione del modello 1 .
nrnﬂmtwuddﬁruppq.dumﬁ Tiph J carsn delt i 1qzo.ha o In e




Artasirzion] o lniorns ol Bsscio deFlagrast

T 1l scenaria, Fasset] L] Jadovalue sisult dull’,
preca |3 Copogruppo di aleune funzianf c.d, eoiparate (gestione rsorse vmane; mnhnzlom [
siluppo orgenizative; sicurerza sul laverey; servial ganerall & lnglsth -qukﬂ, 1 e,
finanza e o, nchi S, biaodo, da0k h )
mentre la socletd #oflane T sl dspattive cone lusl'nss. ferma restando la
bilits da] dspetthd 1] Bgm Ia supervish dgneﬂuithngmdl
wternalizarione, Par quanto 1= sodeth ir i o stato altuale
I i todume funzloni riguard rh\hlunun, nelle more della definlzions
ol un Mievs ticdelio che, coma anti np unche Allamira & are
controflate,
= seguito alle dl sggregmzione wrlendale ditate in pr i Conslglle &

Ammlliﬂnzkme def 31 gennala 2020 ha approvato Fegslomamente degll Acord) Oumdre
1 “ldathﬂlﬂlnumndﬂddﬁmppn.

In tale mr=vole contesto, il Callegio Sa ha i €on - & coni

= Favalulane delTasxetto l reﬁnluil’nmntl‘lmlmtvddgli
Socletd, ! bl deBe princhpsl {nrdall ad L 11 delle funcl
¥ Coflegio Sindacole he praso atic def gludkio positivo sull'ed dell; i
dd:hd'ﬁuddmmwummdd&mhmmmnemllnﬁhummmmm
dal Consiglio di In data 20 marme 2070,

Sulla bise deffattivith di vigilanza svalts, @ Collegio Sindacala ritiena ehe ron Wi dlano aitidt &
purticofare eflovants da sagnakare efo rilewl significstivi da formutare in relazione alls struthaes
defln Societh, o db ches et ek " .

a
edd h pr dl ri def Grapp p dl Altamiira e
delle e Non i perticolar] caranze cvvero sttuazion) da riferive in

daln ardin thve & di Organl, funzionl soterml e d

nmmﬁmmmmhma lck del corpo hva intemo
l resos] io ol fine dj ad Ia el al nuovo scemrio

lutivo ed alle - o ek
loulhgluslndadehauuinamllmmhﬂmdglunui-dzhmudma
wccertamento adottate del Covslglio di per valutars lndj del proprl
componentl. § Collegio ha altres) warificato & I def rquiitl di indipends formith

con e dispositiont previes dal cambinato @sposto degl erticoll 147-ter conwmm 4 & 148 comma 3
dol TUF & al sens] de! Codice dl Antodisciphina,

1l Colleglo Sindueale da di ] di T o 2009, &l
termine del quale & siata prodota la refativa all'esite 1 dal CoBagin
Sindscale”, che ha svidenzlsto q Segue:

- Nfunzicnamento delfOrgano di rivulta essery, carrettn ed efficace:
hem In termini quali risukta essere ad 2l nyolo che detto Ovgano &
dlhmnn ud attendere; | Sindacl, banché gravat] du hmmhenu profextional] witerior a quelle

dailinezricn ) In doValue, s la propria mstants dispanlbilis, In
termin! gis siadl fsica, ad derw alks Impegnative atthith dells
Sodeti & del Gruppo.
= H Collegie, » di della plena i del ruoke « dulle
i, o & fo Impegr nel di talle ghtivith o funzionl od esso
d date, anche "] ciparione gttiva def singell Companent], raforzando al

'

T

__mhwlginmmnal

-'Gmppu,d;ellammpmm: qustgprln:lpil mndilldm -

1 rappord Al edlﬁhdﬂhlﬂnpf&mpmmh,plhmmede,
Finteraziene con gl organ] di amminbstraziane.
Meidiante la pertecipmiona afle” rmfani del’ G:nshlln o Nmnllibh:inn‘e e del Comitat}
endecensiian), il Coliegia Sindseale d atio che, ad esito del_p;mmnnl‘e [ ] mmluluulg
condatto, H Conslglio di, Amminfctratiane. b vabutety fiositivamenta s  eomposizlons. qual-
quantitatha e le funzionsith proprie o di quebls- del Onmlml :ndmnslllarl'l.l-nge d'l’

migloramento Indhidume nd esho.-det suddi n
Yogs del P della Sorlets conri qntoall Hsm:thhw,dn\mri
affrantato net 2020, ka planticarone df spx ia_Intsdative dl Fpfuctio i favare del Constglierl, il -
miglioramerito della Eestione delty stfea deNé rurdont -3 e
nulls di alla estione del risehil i dall affine: 1 diversidal _, — "4
componentl dal Camitato lﬂsdll di avern una iva - della
wnlnlﬂmlla!ﬂlwﬂ:h. {,"

_—1 s 7 .
1L O bl i bl o & conir mhwﬂmhunllhuhﬁinnlh

durpmposﬁ-lmi?nhmmd derplaione &f even ]

CﬂmhdlﬂhnwMlﬂen;sdﬁw'mommﬂuﬂmmrmpﬂm slmda[&nunﬂl

de] Gruppo doValue s fonde s ooganl e funzlonl & dlo; fiisd informs defith di”
m enu:unhmld'lgwmllﬁmm' R

Le di-h mbdifiche m:et:ﬂb evanute nel corsg, def 2019 hanno pdhhr— mma'hmnnaib ned

e -nduadum fari h\anl_dell’ln?.u?slnemlﬂmnmﬂd]

- el

" tidefinkzlone ded modelp di-die 0 i n trells di Gruppo qdd rlmhr

Ticoperto. in tale mdlﬂ'u dlh Cn dellimpisiazione ‘~ P

prindpstmente fmd’dn wul tqqul dele disposiziond di \ﬁ;ﬂm i Banca d’ltul:-e lasva 5 Pt
' decBnaziong thnﬂl}lmukﬂdimﬂndvﬂepulmﬂlmmid: \ s
'« latroduzlani nelfambjt dol sistema del control intem] della heo-costitala 'I'.Iir!!hne P

cmwﬂmqu-(umpmhwmmmmuemmmnmwﬂ’ A
el ununudermumiemmdmﬂmn/ %
\nhhrhmuidmddelnmandeuluna, 7 v t
ﬁlm delbs mlsioh della Funzicne tnternal Addit def Gruppo’ dn\hlun.amldnah %

P affa ¢ ed gle nm\llg?nu.,cl.aimuml Y
[H ’dutﬁmrilmlln, -I]"m:mo del suo perjiwtra, di campigne tl.‘mmmll periodid d] ﬂ.‘ kS
-‘E negﬂamhlﬂmnmﬁdrﬂmnypulalhgﬂmu&: 5 ;]
¥u i pui palPaibitodi vn modeMa H [
I s bwmnzhnadllhnnqmoddnddaminimwuldmdelh W Direttiva
\; Comunitsia s matera, & cperathith della Frimiane _
,-: Antricidaggio dovalne alla &p&mppu ld allz-umtmhu non viglate, qdjlhﬂm
b nelFambilo defie’s " diario UoVahie Hellas

i 'Wﬂdhhndﬂﬂ&nmlnaumhddmimnuduﬂ_—" v
mam&mmummmm .




Adtietiond saliind o Plascts dalfirmprasa

Cantrollo sono attsalmente costituite dalle Funzlond ltemal Audit, Antiriddsggio @
Dirigenie Preposto mﬂm n t.‘apnmmpn. )a Funalane Risk Manzgement, Compliance =
AML 41 ixalfondlari della Cirealare n. 288/2015 di Banea d'ftabia},
J]a Funticne Antilddsgtio d] doValue HePas = a Funzlont AMLIn Altemnira;

. i dalla u delp deBe ulterior] Funziond Azkendali coimvolte nelis
gestone del ststama del r.nntmlll inteml, o presifio di specificl ambitl normathifdl Im-.hlo,
con fa ricondutiena e tale perimetro defle U.O. onal Fisk 1=
& DPﬂdl Cnpngmppu; .

. del flusal Jpthvl @l slstema ded controlll inteml, 2] fine
] mndf.rf. Il modell toerente § nuove assetta argmiziatiee dells Copagruppe, nenchd
quell versa PAuterith di vigilanza per iflettere gl sffetd del de-banking.

Al neito delle prddette modifiche organtmetive Il Sistema del Controlli inteml continus od essere
cosl sirutturato!

+ L responsebllity primatia della i d lith e affidablitd &
fmassa agli engenl tl governo, ed in partcolare al Conslglio di Ammhlnmzlmz.

aB _che_tiveste_altred H ruolo df Amminkstratore incari

inteml 4f haondlarlo, apprevato dal Cansigia di deta Co skna, .
Quest'ukimad dl presididl wrel; con Funi jonedella . s
funzloae diredislone interma che, in correnza al modello i direzione, mordi e odl -

Gruppo, & :mum:ta praso ] &pngmppu dnvﬂuu « sgmndo appositl :nmrdll dl

eln -t -
ndata? hre 2019 Conzig igllo di Inapwm\nallm‘ihvnrsbne awumah )
della Pollcy SHI Sstema Num-nﬂva Integrite, che | hd fa funzione dl regolare & nmnlnzm Tl eoipo --
ivo del Gruppo, & rapp Inolire, vn £ ‘am_::'_ “"d‘l
oesHone. | s frubhone degll - ™

Sulla base defie informazionl wcquisite e ddl'.ﬂme dzl Pianl di Aﬂwﬂi J.Uzﬂippmmi da Cnnslﬂl-n
dl Amminlstrazlona del 20 manza 2020, il Collegio le ha accolte con favore ione riel -
2070, In Tesmint dl perimetys, del pino d attivith dells funtionl aziendall o controllo, viita a
rlmmprender: woche I presidi 4 controll In Altamira e sue controllate secondo oriver] di priosith di
= e bgiche di*integrazl Sard cwra del Colleglu slndiule mnnnmre I'aﬁem _—

Jane del phnndl d . -

vrintend lig finzicnalith T ddmnhnl]lhtunledl;enlmd:lrls:hl,iml
del Codice di Autodiscipling, e al Collegio Sindscale;
1 mm-nlll dl terzo fvello, affidati alla funzione inlemal Audit, sono mint a valutare

°} L Is furzlonalitd, ad & FPoffldabilith In teqmind o
llrnmn ed efficacla del Sistema ded Controll l‘nlemlh relazlane 2lla natura e alfintensia
del Aschl delle esiganze dall, Individ altresl, f viol | delle misure
organtzative adottate dal Groppo;

| control &l secondo Ivelo banno Foblettivo di ersiowrare In coretta attuszlons del
pracesso di pestiane del rischl, ff verificara fi ispetto del kmid assepnatl alle varie funzionl
operative, d| centrollare |z cosranza d:ll‘npmlﬁ delle singole aree produttive con gll

obletibv d1 rischi dl I nonché dl re ta conformith dell'operativith
adendale sMe norme, inchise quelie d autoregolamentationg.

s | comtrulli di primo Feello sono dirett ad e U eowretto svolgi defle band
 song Incapa -Ilefunﬂnnl uknddl r--' Ie- attivith d} business/ ve le quall
soao chk od Identificare, misurare, manitarare
ed 1 rischl derh 1 detl'cninarie sttivita dala (n confarmith can B pi

4l gestlane del rischl € le procedure interne applicabifl,

\*adozione di up sistera del controd] intern! & di gestione del rinchi & altres] courente con quanta
prevists dal Codice i Avtodisdpling di Barsa Iteilana cul la Capagruppo doValve ha ritenuto di
aderire, nells consapevalena che uno degll mod] criciali delia governance 4 una sodeth quotate &
proprio reppresentato dal sistemp del montroll internl

In dala 7 novembre 2019 |l Consiglio il a jene defla Cap ha la nuova

verslone del Regolamento sul Sistema ded Controll Internl lntqntn del Gruppo, che {llustra £
modello crganinative del ontrolll inteml che carattarfzza ko Sﬂ..vnlm a presidira costantemente

| principall rischi J alle Ftivith dl Gruppo. Nelk &l un'ar

hhyah del slnum ded contrall Internl che nﬂztu |I mlm connotxzione dl Gruppo
h e It tutte la Bste, od

udnsinnadl.\.lumlraehwa Alate. Con spedfice oll'unl= llsta vigllata,

Tafondiarin, archliettura dal sstema del nmh'al,ll lnl.unl, dnﬁnnz In conformita al requisiti delia
Circ. 206/2015 df Banca d'halia, & 1 sistema del controf
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“In am 12 feblorelo 70181 mns1g1ln dl Amumis
- *di Organlmaztone ¢ Slsﬂunz e D Lg= nuzmn a dnB!nk, uglumm al fine d} garantire
-, FaFineamento al mutsto m!tn :
" contests nermativo. Le funtiont dl Omnhmu di \n‘igﬂaml. came Indicato In premessa; sono

. r_‘_ d doValue della

Hel perlodo di nferlmlnln R Collegin Sindacal Ill\d;htn sl ilslam d=1 mntrulll ht:ml medllnl.’e
regalari incontri umle upm:llalz Funzlenl di Contmlln e l'anal'si del ﬂuzl]nrmﬁhn prn\mnlm —
dalle medesime & dhthmper ichled i o stintol hmmr.l,

con riferimento al| lami della smultlmanln deljlndlﬂ; imdividyad dalle Funzkond Gml.mln. Atal--
riguarda, i Coleglo ﬁdﬂ di atis che nel 2018 la Socetd hn pmgulw ngu':mﬁﬁ di

. mﬂummum: del presidl \{:mtmﬂo, che ha purm:m dl'ottenere nwlhh pil efficad rispetto

Wl eserciric’ 2013. in x ] dal ma nefla definizlone
nell di sostenlbll azionld| Amedlo b Slgaificativa i dei
3 o, nonché una p o de

B nnuvlb Modello "

del Gruppo, nonthié el

atrribule |1 Callegio ﬁndacaia che vipile sull'efficace artuzzione del Modello Cwganlzzetiva con,
Supperto d=||= funzlonk Cnmpl‘unuu # Interasl Audlt £ riferisce ] Cnnslgﬂn dl Ammhh‘uulnn: o
ha ln ara r.uinddem con quelia del Corelgllo 8l .Amnlnlﬂrmnne.

;d "anME dl vigih il ) nel 2018, msi :nmeupldmg nela reln]ong :muah
“a] Cambgflo & inl done del 20 maizo 2020, I'Ovganisme di \ngﬂum non Irh Y
evldan fato éavenze slgnificatiie & Fatt rilevant] tal dy poter compromettere I'efficaca del Mu{eln- 8
Jrative-por rilevando ta Ita di pi ds :Isunagg A  in del ‘ !
MIoVD ¢ iva di ud Ttnuswo it i i firzath | 3
in pmpnsihn,ldlumhm Mnhmmhmmunmmdhgmmmmmdd Modella 231 Y
delln Socleth (e defle controliate Rallane Falfondlari Jutions-e doDate} = dI revislona del
Codice Elico -1 rupps, nonchi di anslist depll ‘eventual pmﬁll. dl rischii €l risallta verso la
bt pafmﬂ rilevant ax D. g !31/‘2001 polenzialmente-- -
issibifl da parte defle leg; des witere, Altami edo\fuhleﬂglhsﬂbprunﬂm.ne] oo
delmtlmrgmkmodl\nglllnzisupewhhmﬁlumﬂﬂ-" del h 131 del
anvpn « monstoreri Fiptercovrere delle wlerior] virziond del contesta normative & dellucseito
l:d'lﬁi-fppndl nhnnnmubnpuldlntmmdllﬂachgndmmdd"

2% o




Aruten] bl 4 Ryt ol Banels Al iovoram.

I Collegio Sindacals ha s-vlma h Relarlane p=r I'anno 2019 del Responsahile della Funzlone d)

Intemal Audit che, sulla b degll Incarichl i audit ¢ tenuto altres!
mtcdelmmm che ha ulteri i 1 Grupps nel corto del 2019, ha
valutats Il sktema del il interal come pdy pur ln presenza di smbitl
[ ] mlgﬂnrmshulpm:mid] business che hqudldlwpmdnwnhnmnlmﬂ
nel pi p
Nel dF Tevah di d dal R blle tnternal Audl,
U Colleglo Sindecale, stanta @ dl evols od del Gruppo, auspla
fapr ¥ nal ol migl del sistema dl controllo interno, a foous s
Funz del ) =1 ol brus sul dlllﬁ!ﬂnllnhmnhﬂ,lﬂmdn
dn I ol risch] ie ire fa ed efficacs d
bt | process axlendall,
1l Collegio Sindacale ha preso atto aftres) delle pr del ] raffo de}

presid] &i controllo nel 2029 In amblto privacy, caratterizzato dalls nemina del Aeferenti Privacy
defle Controllate Waliane e del DPO Locall nelle G liate estera ¢ della deflnklane del rspettiv

rucll o bikth a rapporti d, ame peralimo ruppresantatl nel Regolamento del
del DPO dl G 118 2019 dal Consigio d

-l-rﬁishmuﬂdo\ialnl. sﬂhhseddehfnm:ﬂnnlhmltgtumﬂadlammemdd

Bndello Privacy planificate per B 2020 conto delle varl

veconse nel 2019 & savahno volte » Ia leta in dalle G 1l mnml

mobdelia @ receplre tutte le natezaria medifiche In terminl o organizaione « modelo gestiane
ﬂid.smmlmnllwaggbddnmﬂnﬂhhmodlhnplumﬂﬂmull’hmddhlﬂmhh
MlmeAﬂbﬂh@Mllmddm#mﬂmnhmm

1, donf sull'sdy dal sistemy U
questo ¥ Gant] of gest
€ Collegio Sindacale ha viglsto sulfedegustetia del shiema emministrative amtahile &
sulFaffidabdith 1 q  find di del fatul di gestione, nonché
per | conplti afufbwultf al ul p Ak a {1} pevindid
mmmrmmmmmllmumﬂgmmmdhnmmmm
coniubll sodeterd, b Direrlone defia srutturs Administration, Finanes & Control: ) acmulsitons
defle Infarmazionl del menagemant; (i) perodid Incoatd & find dello scamble nformetiva con la
mﬂeﬁdinﬂdon:[hdnnﬂddlzrh:hmdmmmhdahmﬁﬂm

# Collegio Sindy delk duidone del il debanking, l
ndmdfﬁumumn&umhi:baudnmmﬂsﬁmﬂhdelemnnmmmlud
mm1aﬂnn=pmd=hcidnmnﬂd1hhm2muhadmwh
el dat) L] a31d 2ms, | i In Enea con i
hmmmmmLmMnm-mmamﬂnwhmm

Feterdzia preeedente,

In conformith al principle bile #RS 3 “Aggragazion] arendali®, nel fasdicals di bilancio b

Soclath b fomito Inf dan] di o sulle d] insiness comk i
I 2019, Con tiguendo afF; £on Altamira, pur In yn cmtesto d
pr 3 dells valutar dl purdh price ol {'PPAT) c woverd B mo
Fenno dail' dell' dl ager ' vale s dire
I27Mnmhmddldﬁmdﬂmdndmmhmaﬁhl
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n.fm.mlauowmmmﬁ‘mm g:lnmmuihmwlgapmm tn comtinoith '\

- Russiblle
g rkp:mda.ﬁmﬁﬂddddoamnuﬂm.t_]slﬁﬂlmdmlmmuﬂugdmfkdﬂn 'a

\
B Satiéth ha discpFinats f coortihamento » Dvillo di Gruppe del sstem del cotroll bnteral, grezie -“"‘{ 4
'..lqmdanmmummhmmmhmmimm Y

ngglormnto T procexso d sllocarions del costo deall! ione In considermi dlcnnﬂa
Infamazlan] important] aen nodl o nun disponibil alka, dita di lmuhi:}nndodllngrum in
consolldamento detis partecipata, con effett] sulla deter el il valee provvi delle:
MndeMhhmhlwwlmﬂnuMgaﬂdddh
Informalon] utill at fin] valutativi & tuttara in cofso € non o ritne mtars. implatatq, Peralir - .
nelhscduhdel!ﬁmlﬂlﬂ,ﬂmdﬂndmwmnmhimhwﬂenﬂﬂ
:hnmdhillhhdlanmapmnﬂepqmuﬂudmd lmdeﬁﬂspmalvalmdeumhm

in Pertanto, alta dots dl redazione dal bllancio' Etato 2l 31 dearmb m
lusuchtﬁhn‘r:nu!nmn IN unlshll‘ i nllu:hq HJM,
vesificain tcasore deft Fot Jorh Ser P

dn\l-ln:'l!ur.hlanolmﬂhlﬂslddwluidl PFAdq?niIM. ' " ,', "_.._--— =
1l Coltsgln Sndacale b monl ) dl PBA, Svolto medimte Il & & itk
ester, medlante ‘pariodlel ncootri con Je fumilon alendili o dk m,mm.cm 1i'vocketh df

y, che non ha rik ooiticed b merita, . r
L& principall mm:hd-f Gnippo sono soggetie a revislong lpnl:ﬁll:afﬂnl Mbh\gdﬂ amsolidsto T
{llmﬂmdiﬂ':mn]m_g_mdl‘ Ra singoln specificith d ) societs) d: parte di saclwta -~
dlm‘mm:m-;;dﬁhmﬂﬂmﬁmﬁ i oA, duvaal o dell'eireizio

2m9 Fe conferito w BDO Ralla SpA Mncaiico 3 revisione legale ol bRsigs dl eserlsio pep - ——m s o=
&swmdelnmewﬂ:lmndiumndd!1Mmmsiuﬂd1nheﬁ;zsmdnmm e
Ilpmcedmheluzrlmdlmﬁdmnlegaledlﬂs.p.n. . -i -
b coEstate la clich faraita dagh Ammieis
Gustiie o' nella- Nota_[ifegrativa rebrtiva i
iﬂam\;kmi: legata lll'q:id’qnh al Cmﬂd-is,dlsdﬁ:h tra gl Aan @ it
mmmm.usmhummaaumamd hitencia. Al vigwanda g
hanny du,pnrln s ' 'dlln-m perody

.eogeatt ad onl ¢ dinamich qulmﬁnhll,‘allllmdglle
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rlwmlelﬂdarlllmqnﬂiﬂdaeddwlnﬂmhbidehaﬂwﬁ:pnﬁﬂmmndpruum /"
hi:mio' Per quanto coneente Fevohalions prevedibie dclu ‘estione, &3 Ammfalstrator Hanpo /-' ‘.‘
ugnlll!n'i:he."l'amg'ﬂ: shuzzione ennglunturale lguta aghi effett| det fporonavinm, ¢he non s).- 5
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Ayteyiazion’ e ralavion ol E4icd0 dAFmTam

mentre par l2 societh controllate esters sipnificative & stata definite un maodello paczialmente
decentrato cxn 1a namina det RACDP e-del relativo Manegement 262 terriorlale, secondo le
metriche dI Hentificazlone defle pocietd in scope xanciie nel Metadologico della Funaione: di
Controlio del Dirigente Preposta, "

M Collegio Sindecale ha preso atto delle lon rilasclete dalf’ inl ! & dal
Dirlgente Preposto In done al Blancio d% I | Bifancle lidats al 31 2019
previita dalfart. 81-ter de] Regolaments Emittentl, spprovale dalle Canseh om Deliberazione
11971/1999 & suqessive modifiche. |l Colleglo Sindacale ha altres! b dohe annuake
def Dirigente Preposta Iz ordine ella ampagna di cedifimzlone al sensl della L.262/05 ded bilarclo
fidato & individuale al 31, bre 2419, ap dat Eansigllo & Amministraziene del

marzo 2020, dalla quale non sono emerse criirita tall ds rendere Inaffidebils ' b ihik
# finanziaria.

Con riferimento od Aliamirs, inthisa nel perimetra delle societd l kcope per {| irigente Prepasio
partiee dalla sassione FY19 onkcamente per fa parte deR'identificazione & Fanabsl dal contralll dl

168

processs, son0 emerse aree perrendere Lcontrolli Hant 262', con
riguardo alia documentabifith.
7d esho della mmpagna d&) ontroll 267 ¥ siats definitoun piano-d[-azlonl he-sulka-cul

Mrashaiont 5 maladesd & BliaSs defrnan

R & ohhlieht di Py ioxl dailts I

legge; inoltra, al fine di

dal, .

passa essere

facTltare gil scambl del fiusst hformatlss con Ia Capogruppe, & state prevists che K ruolo-dl FOCIP,

fonk In ondine sgl aspert] levant T

al sensf delfact, 150, corima 3, del TUF P e
- 5 ..
In conformith a quento disposto dall'art. 19 del P.Lg= 39/2010, 8 Collegio Sindacale, in quakith di .
Comitato per § Controlio Intemo & reﬁ:_!nﬁg 'eughble, ha vigilato sul processa di informativa |-
fipandaria, wl'eMicacia del sistema dt controfio intermo della qualied, di revisione interma = dl-”
gectbonn del rischl, sulla revisiome Irgale del contl anouaki @ concolldatl eyl 'ndipendeces defla ...

dlscussp con EY 11 phn_-i I revslane_per | Blianclo di eserciio ed i Bllanclo Corisolidato, 2019, -

Sodets dl Revislone. (. - \ 3 -

Coma g enundeto nelizprésente Rek B tollegio ha ncint jodicanente la sacietd dI

revislond, attivands un roficio \blo di inf lonl In conformit a quanto disposta dall'art, -
150 TUF. Nel corse delfincontro awenuto nel mese 4| dicembre 2019, H Colleglo Sindacale ha e

regolare esecuzione Il Colleglo Sindacale svolgerd attivith di monltoragylo, unitamente alle verifica
ded rafforzamenta fie] framework dl contrallo per Altamirs, al fine di garantire 'yalformaziote dal
sisteml i reporting fnanzlario. 1l Collegho Sindacale d3 atta die invio del danl conlabll ¢ finanzarl
di periodo da parte di Altamba & state sccompagnata da una speclfica attestazione da parte del
relativo RACDP, In conformila slla vigente policy di Gruppo,

1 Collegio Sindacale di shres] conlo del ghudido di 2d lato dalla Furrziona di intemel
Andit sul slstema il contrald ntemn! Implementate da Dirigente Prepasto in refazione ad 1ma
specifica attivith &l audit expletata in eseamiona de} Plano 2019 « terminets nel mese dl fzbbraie
2020,

13.0 donl sulls delis falond imp alla Sodeth C liate al scnsf
delfart, 114 ded TUF

11 ConslgTio dl Amministrazlone della Societa he approvata in dets 11 lebbrsit 2019 una versions
agghamals della Palicy del Gruppo per I gesdone intema & la comunicazione all'estemno delle
Informazion] privilegite « u tenuta def Registr, nonché le misure attuative della predetta poliey,
che 5l applh tuita le rodets del Grupp

Sucrmeshamente, temuto comto della tiorgenizazione societarta che ha portato al debanking

delPEmittente, nonché delio sviluppo intemarionale ded Gruppo la Sodeth he evviato un progetto

l agglornamento del framework Intemno nelfambite markel aluse, terminats nel mese Ji lugho

2018, che ha visto I'mserimento & alame modifiche forme dirette prindpalmente a:

» abrogare be di collegats a riferiment d estemd non pli applcabl in
consegyenza del debunking:

- pire le modifich & soeiutard o ki

+  recepire le modifiche connesse lle funsdonsiit del nuove sppicative Informetico per I tenvts
del registrl.

In tale conlesto, enche con siferi agll obbighi di inf tva ex art. 114, comma 2, TUF, pel
testo apslomato delle Poflop & state chiarita |a finalith ulteriare delis Policy di definlre le dispesizion]
occrrranti afinché I= Sosetd controllate itaflane ed estere fombicano tampestvamenta tutte le

15

Fapplicariane del frincipl contabll. Il Collélo ha a Socetd dI Aevi lla-propria -+
antivitd @ riferito sul fatt |ll=ihn|h__cmnsum. I

ik approcda- dl-revisioneutlizzato-per-fe_diverse _aree slgnificative, e.

dadl =mun" "y foak 4t

7 - .. erticiéy o amissiork b

. 15. Adesione dqnsnueﬁdmuanymai;ﬂum de) Comitzta pef s Carperate

& séguito della quotzrions, siwemutn el mese di luflo 2017, n Socleth ka aderito 3l Codice di
. Auindisciphna delie sodeth quotate del Comitato per la Corporale Gevemnance, ed § Collegls ™
vigiate sulla modakth dl eHfettiva apphicazione delie relative regole di‘zovernn

= . s - o
1 Cofleglo Sindacale ha preso atto delie infarmazlont fomite nella Reladone anmrle sul govemn
& gHl assentl Fetarl, redatta seconde le lstrutiont Bl Regolamento del Mercath”

h S - '\ ~

Y
Governance
v .

i v

mﬂp_aﬂ;zsﬁudnimsalunmualw,g_" dgic»nsullndl] Jonu Ig dita - ©
: H 1 S

2 Py ) H H H . %
.- HCafegiySindacale ) atio chenella s Bustrate in dettaglio le modaBth
mdﬁlﬂmdhdmdlﬂﬂhém-pplmmmd!mdzhdttulwilumdd kR
peinciplthe hamnoravato ple ’
" b fitenisto di discostars! (e clb secondo W prindpla def “cotmply or ezalain®). In particotare, nos <

. 3 = <
v

B adesione nonché di queli da cdlla Banea, anche se solo in parte,: .

K Consighio dt jonu non ha desgnato alcun Amminlstrators A

quale fead nd Con riguardo elF adei dl adesione ol Codlr 3
i collesl 1. 1adh e Y

 Corsiglio di Aminislstratlona; wella riunfone del 31 gennsko 2020, fa vahutat le raccomandazlonl .
perveniste dal Comitato per fa 1 G o I 6 del 13 hre 2019~ &

he palta dit Tne viens indicats che:

. dlsptto al modello  Governance adotiata, ed ba riteiita dhe dovalue & sostanalaimente glb P
“"com Hooleati nute. T E
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16, Valutazione eonchshua in onfine alfatthits df viglanta syolta nanché In ardine alle evantuell 56/1938 in mevita alepprovaiona del @ltancio el 31 dicembre 2019 lc~|il; matere-d prq'ni:u_ =
' latd bilk o & larith rilevaty il matid ostativi aH" del Bllanglo 31 4, -

Slgnort Azionlstf,
richlemaodo quanto esposts nella presente Relmene, a seguito deliattivitd svoits e dille
Informazion| essunte, non sone emers! fad b, J karith od emisdond che richled:

dong nella Relaz Sulla bare dele Informazion] aculsite sttraverso Ia propria
atthird di vigllanzs, B Colleglo Sindecale non & venirts a conostensa di operaionk peste in exsere
non kmprontave al rispetto def principl di cometta ink ovvern delik 0 poste In
emenmhmnfmmlﬂﬂ-l@:oaﬂnmsuhh,hmmkdqﬁhemu:um
dair; blea, I i demt] o date o tafl da compr Tintegitd del
patrimonlo aziendsle.
Altraverso Fattivith df vigltama, nolta medisnte verifiche dirette o Puemudsizione o informszion]
«alla Socleti di Ravislone e dal Dirigente Preposts alls redazlone del documenti conteblll sodetar,
A Collegis Sindacale ha ooertalo Posservanza dell= noma dl Legge inerenti la formagiane

L del Blfando ds il doValue S.pA e del Bllercio Consolidato del Gruppo
dcValue e defle relative Relariond degl indusy la Dich dideis dt
caratiera nem finanzlario, Sk 0 bilando deserchio che A Blante Consolidato sono statl redatd

17 defta % azh © senza Hl vicorse a deroghe nellapplcazions del Pincipl
conlablll & criter] df valutazions,

Con rifarimento ol Blando desercirio e a1 Blando Consolideto del Gruppo doBank Sriusl al 31
dmhamnmlednmﬂgmdal'mmmkhgﬂnclmmnshdh
reduzions del document! contabdli sadeterd hanno sottasiritto, com epposita relazione, |
mlmmdmmn-wddmammMmmumm-mm
mntlﬁdueknngdwﬂeﬂl'ln.iﬂbkmmsdem.lg.ﬂfmss,dlemlfermnhnmlhm
parte la farith deghl ed cme i fichlesto, senan acsenaronl o

A ered ' "
P &/

Iasu.'leﬁnII!evhlnneE\'Spq,mllmaaﬁdaﬂ,llmns]ddhmudelnmsskmlmmﬂn
sullnmﬂlﬁuﬂhﬂmﬂnlzwwﬂ-rehﬂmlhwduﬁopmmﬂm
£/0 richlamd d| Infi A, £l sul Bilanclo d" «he sul Bllancio C , per
quanto dl eompetenze, ha espresss, in merto slls Aelaione sulls Gestione, giudis p
mmmnddhmmﬂmnﬂvdmnmﬂmlﬂﬂ:nmdim

Con riguardo nlla destinezions del rsultstn delesercizio, ¥ Collegin Sindacale segnaln che, Jn

dell Tegata alPepldemia & Co: naflg ceduta dal 20

merzn 204 | Conzigo & ha def di posticip la deckl ndla

dnﬂ:mhnlddﬂvldm:l,lnmndnhmmmw:dmp{hd:ﬁmlnmlmemhﬂmh

broposito, tenurto conto del intensificars! dek emargenta sanitaris ¢ delig misure df dvalone dele

atttvith del sistema gludiziario e del servizl 4] prbblics uulind, pur cunsiatando gl intarvent glh In

. L Sy i 1 et e dloropria enln,

im in prudenziele nells gestione della suutturs finamziarda In uno scenaric

da notevnle | quale queall le, riservandos] | Thlle f ik [ ]
ulterion oxsenvaalonl in metita.

Tenwto conio di intto quanta preceds, sulla base deifartivich svolta nel earse defPessrcizio, D

Collagio Sindacale non ritlene che ri: i st che rendanc Ia

facoith di formulare mroposte alFAssemblen a senst delarticolo 153, comma 2, del D.lgs .

e
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Artiefiazioe] ¢ taaio o Elancsh dainp s

parera del Collegio Sindacate sulla proposts o destinazions delPuille dellesarcizlo al 31
dicembra 2019 par Assembles degli Azionist] dl doValua 5.p-A

Signorl Azlankst],

come rest nato can | Comunkcate Stampa diffuse bn data 22 apriks 2029, con rifetimento alla destinazions
del'utie dl esercitio chivea al 31 dicembre 2018, nells seduta del 22 aprie mn H Consigho dl

dane dl fue S.pA ha di proporre dl nen p aRa distril dl dividendl
«a di attribuire 'intere utlle d"eserdxo ad utlil pomlh nuavo, Cid a1 fina di potenziare la liquidily del Gruppo
neffettuale conlesto ithe & da forta & legata agh effett

dell'epidemia dI Coronavirus, | cul impattl son aflo stato attvele difficll da prevedere om un subficienta
grado di aliidabliith.

M b o teliziee! of Efeacks deflwam

I considerszione dell lank ek L Jone del af blea degll
Agtanict emessu in data 14 aprile 2020, ed. u:mluuhh_dsl one del Consiglle di istrazhone di
ail soprs, canfermiamo che i Bilanco per Tessrddp 2019, cosl aoma presentstovi dal Conslglin rﬂ
Amminlstrarions, possa essere da Vol app o parere In meri alla pn
destinazione defFutlle, cosl come lata dal Consigllo dl inistrazl

Milans, 23 aprile 2020
Per ll Coblegio Sinducals
1 Presidamte
Chiara Molon
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doValue

Cari azionisti e stokeholder,

con piacere 8 orgeglio che presenta il i 'ulleriore 1appa percatso di
croscita e sviluppo del Gruppa, con sigl imiglicramentil iiprincipaliindicatori
sconomici e p

Nel b arca degli wltimi = cocieta ha partalo a terming importanti
nrogelli di nalura straordinariz > oil profile e I'hanna resa zncara
pill pronta & interprefare il mu i roEConomica € compeatitiv /. Tutla
o al cantempo lo sviluppo crganico delle attivits
mandati di qestione da primari investitori in

cita. La nuov
rirm:u ata ne sulla creazione d
doValue ha pei subito una profsnds 1rasformaziene,
senza di una maggiora apur[urﬂ 3l mercatn evidenzisia dzll'zumento del free float,

gnificativamente pid d
ndo il Su:i Euroy

mantencndo le caratleristiche di unefferia indipendente, rivoha a tutte |e banche e g
stitori sul mareato, e he hon prevede investimenty in portefogli di crediti,
alue 8 oggi anchr piv in grado di gestire [avvicendarsi di diversi cicli zeonomic & i

prodono e dirispandere efficacemente zlle sfide dei mercato. Quesie c. Heristiche sono

ancora pill preziose in momenti, come quello che stiamo vivendo mantre approviamo il

bilancio 2019, di maggiore incertezza macroeconamica causata da variabili esnge

1l 201 ha poi confermato un chizro trand da parta dei nastri clienti: banche e investilor!
fanna sempre pill ricorso aj servizl di operateri specializa ti net earvicing di credili ¢ assel
estendendane Faitivita lunao wilta la catena dal valore del eredito, 2 partire

i tione

rcati, & con |a leadership di dovalue nelle cartolarizzazioni

{ GN“S in ltaliz). Banche e investileri propendenn per un

modello industriale che ricotre struttucalmente ai servicer nel medio-ungo perieds, a

ranzia di continue oppartunIta di sviluppo ger il Gruppo. L'attivita dei servicer tende

inoltre ad ev i di erogazicng ¢ gestiane dl dah sempre pid sofisticati,
supportando i clienti con e i itiche e preditthve

i prin: i saldi ecanomici e patdmaniali, ned 2012 doValue ha reg'sirate una
crescita icavi de! 56% fino a 264 milioni i euro, prafittatilita (EBMTDA csclusi gli ena
non ricorean umenta del 28%, un margine EBITDA del 39% ¢ uiile a 62 milion di

foanes

curo (+3 1l mtm mantenendo un profilo Hnznziario prudente, con una leva finanziaria
mento neko in rapparto el EBITDA.

M Grupne affronta il 2020 con |3 cons. i glacare un rucle
impertante nella sviluppo dell'econemia reale, sepportands b.jru.ha, investilori,
e individui rella tiona ottimsle di! eredile. Le priorita in
icne di Altamira Asset Management, con imparianti
tate del gruppo, continuara a giocare un ruclo primatio
ud Europa, approfiftando dellz opperiunita di crescits
zre su una sempre meggiore efficienza dei costi per
al Gruppo nel lungo termine

sl raggiungimante dei risultati di bilan

entg del Consiclio di Amministrazione
Giavenni Caostefloneta

A C




doValue

Con oltre 130 miliardi di asset in gestione
2 20 anni di track record,
/alu. ! principale fornitore dj

iene di crediti e beni immaoksiiiari in sud Europa.
Lem 71 ¢ dov 2 creare valore
per banche o investitori

ro sviluppo

& finanziario.

2019

Ricavi EBITDA ex NRI NET Income ex NRI

+119%

imi anni, doValue ha re

Fi eConAMmic i al positive andamanto

che ne enno accelerats

a e di prodo

1°in Sud Europa

pregenta in 9 mereatl
5 aree di aftivita

= 2.350 Dipendenti

¥ el o p0eativo dl dok capllire
[presema waiteaialy & Ura profmda eraosen

Infrastruttura IT
allavanguardia

® pevoruana d T
e o o o mighoarsol i
| clienti doValue
Hanche Invastiton speclaizest]
"l.'*l al nallic k sk Aal ]
:ln-hldliulﬂq-hh-lih MMmmbm
o parfine Aalla faar dl dus difigerc

@ SiAthirations fino sfa tes 3 gevtons.



NPL & UTP

Early Arréay’g . = NSRRI
--.ng dayepasldua s . - 5 e ; _. : e lj Amiceble agraemants Restructuring
: " ’ FEE B e Deferrad payments Bankruptcies
U;I'Es ) E . P— o g i 5 i [ Re-performing Repossessions
. : di gestione f L 1 by f Foreclasuras

alungo - i B : “ el " Extra-judicial
1zrmine e 5 e e i foreclasures

“NPLs——

= ,.._, Mﬂdblﬂ S

~

REOQ commerclalization
Real Estate Development
Praperty managament

gz, viean
trutidreziar

doValue fornisce un insieme di servizi } o oy i
integrati di gestione di crediti ¢ di asset real s ins e ebaherirnesi o i s
estate ai suoi clienti, banche e investitori
proprietari degli asset, con I'obiettivo
di supportarli nei loro obiettivi di creazione
di valore {(“Servicing™).




Mercato di riferimento

L'attivits di servicing di crediti e asset real estate
fn Europa beneficia di trend strutturali che
spingono banche e investitori ad un maggior
ricorso ad attivita di outsourcing per la gestione

dei proprl attivi.
Nmnﬂmllninhmdegﬂuﬂmuui.lnmnkdrmfnlmpﬂmhg
#n Eurnpa, ¢ la relativ lard, n significative
mereatn di rifari per | Sendoer n d attrarre Finterasse deghi
Imemstitor]
hpnmhgwinmdmmmw-mmdmﬂpubghd
eanet In Sud Europa, de NPL ratio ofla madta
lmmhemmﬁpmdohkmdmﬂﬁmnhauduml
dl crediti o favetima urm Pl sfficlente, comtrgtt] d

lizzat, tra eul doValua
Quasﬁlner:nﬂnm‘— hre  da magglors lossith of

gestione, fottora che rands ancors pit Indispensabfe Fantivita del servicer, &
dnhmemmﬂwdu%wﬂmvﬂudmlmﬂlﬂ
dinsmicith del mareais & costituito daf volums

attese: ceaslon of portsfogli dl asesi ds banche g Investitarl

(numopﬁmnlo)nppw:hdlwﬂmvasﬂhulbvmtnmﬂ-ﬂnj.hr
d In un maggior esl

mhnmdpﬂwdomdaﬂﬁuﬂmwlmimmhk
in oitre 20 millard di auro in Jtalls, oltrs 25 millardi d eure n Spagna o
Partopalio & ottre 15 miliard| tra Grecla  Clpro.

Transezlonf annue df partefogH of creditl non-perbermeing In Eetope (€bn)

Y [
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H
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Stock e * #otom i renising o o 236
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APPROCCIO .
ALLA SDSTENIBILITA

ll Gruppo doValue lntende dlﬁondere

““e condividere con tutti i gll stakeholder

laf propria cultura orlentata ai valorl dl integrita
- erispetto delle persone. .

doVaIue ha infatti intrapreso un percorso
“per mcludere serpre di pil la’ sostenibilita
-nella propria strategia aZ|endaIe, '

- - ey ) :. < s
C promuovendo progeth innovativi e campagne - - - 3 \1 \ \
; EAELY \ Wt
dl sen5|blllzzazmne verso tuttl gll stakeholder. vavore ree  oipenDenTi AN vaLoRe AEIENTALE
Sono trei pi!astri che declinéhdle iniziative
di sostenibilita che il Gruppo promuove
per costruire un futuro sostenibile e creare
valore saciale, amblentale g per i propri

di tpen denﬂ :
. . Attenzione
Etica Innovazione
alle persone

agire in modo responsabile intasa came costants per sviluppars
perseguendo comettazza,  ricerca e miglioramento un reclproco

collabarazione, laaltd, - dei propri serviz. rapporto di fidudla,

trasparenza & recipraco che stana dipendentl,
rispatto netlo svolgimento chenti o membr

i tutte le attivita. delle comunith local.




| nostri stakeholder

Dipendenti
Collettivita

Banche

Mercato
Clienti

lavestitori

Matrice di materialita

I Gruppo doValue ha svolto ur’analisi di materialita che ha por-
tato all'identificazione di diciotto temi rilevanti, valutati poi at-
traverso una survey sottoposta a tutti i dipendenti del Gruppo,
a un gruppo di fomitori rilevanti e allAmministratore Delagato,
quale espressione del Top Management.

La survay ter conssnitito di fatografare le priorth del Gruppo e degli stakeholdar sulls tamatichs

di sestenfhllith etics, sociple & ambientale. Dellanafisl delia survey dovelue ha idantificats dodicd
temi materiali inerent! alla divarse dimensiond delln anstenibiit.

La matrice &f materialith farnisce una vislone lestiva defle it htate ril i dal
procasso di analisl condotto nel 20m.




Cariche
sociali
e societa
di revisione

conslauo |
- — DIAMMINISTRAZIONE - -

Prasldente
Amminictratore Delegato

Cansiglierd

COLLEGIO SINDACALE

Presidenta
Sindecl effettiv

Sindael supplentl

SOCIETA [ REVISIONE

Dirigenta prepasta sila redazions Elons 3otarda
deld i eantablll socletar]

' p o Trvsititard, &hn
T goslione per oltre 136 miiand] l eus ¢ fine 2040 {gross back valel.

doValue

100% 85%!
doValue AUTEMRA B
Hellas r- W

5% 100%

Atumte hurad Protacs Asast

T Limited oo (Poresed)

= Adeamirs dwshana Incitrs W% datl axkond & £fzie E7 d] Alamire Asud Mensgemnest Cyrtat Lictud
u M100% 41 Azamira Mas! Myl S Commpary




€3bn {2000
bW
2003
2004

€38bn (2008
I
(2008
(=014

(2015

N

(2016

una storia di crescita
e diversificazione

UniCradit eaquisisee Mediowanerie Banca
¢ Foriress entra in Halfondiarie

Madfovenezie Banca & nominets UGC Banca

Fortress stera [[100% df Halfondierk

italfondiario incorpora la societd che ha In gestions i
creditf non parforming del Gruppo tnesa SanPanka

UGC Banca s fonde ton Capiizlla Servica & viena
craata UCCIMB (Unicredit Credit Management Band)

hedfrund

i [3 URB par i
del 45% In BCC Gestlons Crediti

Fortress acquistsca §100% dl UCCME da uniCreadit
doBank (gt Uoomb) acquisissa Hakfandisri
doRank b quatata elln barsa di Milano 9¢/Aora

doflank erira nel mercato greco del servicing
& anfuneia Fasqulsizone di Altamira Asser
Manapement, stilva in Spagna, Portogafls ¢ Cipro

Gitgno: doBank rnuncla eRa Besnza hancaria
& prende § nome o doValue, perfezions
FPeoqulsziane dl Atamira e diventa leader

dl mercata In Sud Bropa

Dicembra: doVehie anmunels Facpisizions
del ganvicer greco FPS Loara and Credils Claim
past entro maggln 2020)




Reluriome i gédtions ¢al gnesea

RELAZIONE
SULLA GESTIONE
DEL GRUPPO

1 risuliati o wintesd & R Indicatard acono-
mico-abrimonlsl sono banet] i datt dl
bifith & sono vtillzzati nal vapott
dirmrianale per 8 monitoragglo dalls per-
farmance da parts del menapamend.

a3 sona altresd eoarent] conle mettiche

aptiore di riferimenio, & geramtis della
comparabilid del valosd presantatl




adiclons mllo frallima el grerpo

0.1

Attivita
del Gruppo

La atthith det Greppe doValus sans fornituea dl ganst 5 hunch, Findiwss cicdo
i vitw dal cradi] o degl aseat real astate (Eanddng™).

doViahue &1 principaty servicor Ineud Evrops, con olirs 30 milisrd] d] asest i gestions frroas boak valus) 20 ank I
ftrack racard.

4 wuo madello & businary b indipandors, svolio & tutte la banchs & agll investiicr sl mercate, @ "asat Byt non
prevede ivestiment] dirstil n portatogl] & eraditl

La stthith & doViah conirattl d limgeo tarmins haast 51 e struttura commissionala ch
prevede, da un lats, yns commissione fixss mrematrals agh assat in gestions &, dafFaltra, uns commiasiane vaisbile
legats el riswiato defin stifvith ff cervicing, came gil incess! da cradit NPL o dalla vendite & bend immabAlan d pro-
prieth del cllantl.

[} po ik serviz] nalls seguent Hi

*  HPL Servicing’; atifvith relntive allwmirinlsirizions, alla gesthons & sl racopere dol creito In vis gluzials &
mglldlﬂ-wmaommaﬂndwﬂnhwmﬂduﬂﬂmmmm

Sorviing di NFL
d-mdlma-hnlmnﬂn-'amha‘ ol gararzie |
. “esl Estate Servicing™s cormplesso di attidil relntvy alls gestiona & saset immobilarl per conto @ au mandato
ﬂhd.lnut
“Gestane datla " witivith of vend s, dlrotin
i, & banl [ del cllanti, post ais ol prestit] bancart;
< 54 anlld, 4l pregatt] dl slluppo Immoklllars
mﬂqgmh-iﬂmpdaﬂddnﬂlnﬂ
. “Pro -v---- "'"'ﬂ et h del ciant, con

In vandia o ka Joeaz]

. wsmmmmwmgum-nﬁmmmmw
“unliclyto-ury" par et 2u Fobettivo.dl d ko sar
di “perfarming®] tale atthith & suolia pri dalle Itatondinris ragolets &1 sena daffart. 195
TALA. (tarmaadisrio finaralerio)

. ﬁﬂym.pﬂmlmmmnﬁmmmmnmmammommmh
ferlore al 90 glem, nen aneora ol
dmpprhuﬂuoﬁamefuwhmnﬂdlnpldlnnﬁomﬂnmdl'pﬂwﬁ@

. Datf & Sanvizl encibark reealtn, elabarasltne & fornlt fs 1
nulrulhnm.mﬁm.dwld&h-mmm-nm:lmdnﬂ-

punlndlﬂ tra cult
‘Dluhﬂgmnd‘suvﬁdneeﬂlumnwmﬂlhlmﬁuﬂdldmm nonchd d consularrs
par lanal] o ln il sredt par ln Fatthdk o B
ncamalung o Recupars;

. "Muxtar Gervicing & "t ety contabil, & cush ® 2

Ralavior iy gastiua del grumem

wipporto 8 veleol 4 captelerizemaions 0 creditl; sarvied & da alon] O
ﬂmm&hdlhlﬁlm“mmnddmﬂcdhumwmﬂ
apsraron] dl cartolariradane;

. Wm-hgd‘wﬂmmdldlmmdm-mmhddmﬂmh
i T ln prep of aphnical ienefl  fauslsterze nelis pre-
r-rlﬂnnldlnlulleall:

. % petivith df Corimesl

& credit con pricnerd Tnvestiior] finapsiad,
mtﬂ.mmm&m-ﬂnﬂlwmﬂﬂd:ﬂéﬁﬁmmdmmw
toactivendo, in quote & minanwaa, thelt emesi da velooll & cartolarbrzxions discplinet delis lagga
135/009,

5la doValua ain Relfondfurio, n.qualish 1 Special Servicas, barma Howwuto | seguesi gludid & reting: “RSS1-/ 551 de
ﬁldlllﬂn’I'Slﬂﬂn'dtMﬂ&mldmﬂsnﬁuﬂlﬁmddu\hiluulﬂ!llﬂondhdnuuﬂtmlpﬂj
wlevat gudiz dl Servicar Ryting tra quel acsegnati agh Tind del outt it doVelue na

hlmﬁdnﬂmmdmﬂmmdﬂmhhﬁnﬂdzﬂﬂlMnimwwn&-
 Master Barvicer Rating 41 RME2ACM32/ABMSS dn Fitch Rafimgs, oltrstutto raigliorato nel corsa del 2019 d un fivella,




Rabxrkoma sl piations d gregpa

0.2

Contesto |

Macroeconomico

PRINCIPAL] DAT} DEL GRUPPO

pali dati Ccovhonid co

ILr1242019

3171272010
NESTATTD W

‘Ralazama sdEa paxflons dal e

fissclula

Valiazione ..

Variazlons

Wom Landl 353,838 FERTT) 130,695 56%
Gen erale ficavl netnt 3280 209587 14003 5%
Lozt operativi (595.914) (125.638) {70.096) 5%
EBITOA 123766 81768 957 51%
ERTTDA reargin 25% 3% {1y Lrio
Uscenomis globols nel J019 o & wiluppsia a rtnl complessil. A coderma dallelevsin eoncantrzlons Hreminth non ricamentl indirsl nef EDITDA™ (13676} @Zn2) [9.964) i
magergll, can un tasia 4 crescits del PIL pisvisto s clrce degl accel non periemming in un humera Jnipsto & paes], EBITDA esclusi elzment] non sarentt 140,842 B.481 51961 2%
N 3%, 1| g hasso el perfode post ol finanddarls dal  sud Europs in pasticolare, PNPL mailo rimona a1 35% In
2008-2005 @ In riduzione lapetio alls stina & oprila 200 Grecin, ol 2M% 8 Clpro o al 9% in Ralla o Partogelia, Un EBITDA Marpht esclss element nom ncorventl % % Fiied 4%
_ padadrea B335 Limliata |2 eraachty In asan eura,In  suemplo defla rlevanzs del sird Europa pee B aetiore dal EET 7L205 70.602 18.477) E:“‘
aapmaons o soln ;2% nel 2019, meni Penduments__ servkeing, b1 et che dal 200 #1201 s Fegiural g e T ans % s P
3l PIL giobela mal 2020 sark forlements Infuenasls  Gescloid di axset non perfarmiog pail 8 oiffs 220 mikrd| ™ < Caogema Y AU psms AR N, ey - @
dngh atettl nagethl sulesonomin Teste del GOVID-19, I ewe in halls, 160 milardi In Spagna o oltre 50 milard]
diffieiimanta prevedibi slia data &1 spprovazions del In Portogello, Grecla a Clpro. Riustato g periodo atbfbulbile ogll AzkonisH defa
precente bilancio. chis] o elemyenti noo 69.052 52283 16,790 3%
Hel madlo termine, & prevadiille che Fanivirh & aecvieing
Tea | fstlarl che Brnltans I efarcitn, conlinuenc & pesars.  £ontimil ¢ baneficre defl inizinthve adetixia a hello sl AT 8= tille b = anaicid
Je tonsiani sl fronte dal do 4 deln geopalil o # tupporia &l uns pii proattiva gestions :'n:"ﬁs"‘ e ‘:_.L‘ ool o P i A
e, In debolezza del Ia  degl NPL da parte defle Istioninn finargiaria. lire alla et 6 ity 1y i i 4T o i ’
olatTTith & czusn o fattorf Wlosineraticd b vari mis  mlgurs dafla Comnmisiane Europas nel 2018 e "
emergent! & | fimi] atruttinal del pred matur, coma In  1n proposty diretth L del servicing

basss creacha defls produrihvith & Fivecchizmento dells
popelsalons.

1l cetiore del sendcing dl aredid o acest real esteta bt

€O}, b volame & trensazionl aventl sggeita portafogl -

41 crediti non perioming comimia Indottl ad essers,
wpportsto, in Hela, dells Qurermin Cartolnizacions
{“GACT) &, In Gracls, dak real

Europs ne] 2019 ha conti

dellato sulla stes=s 1elsa rigs & T givdo df faclitare

wpporio

divoluwnl elwali dl cexslorid] ansel e & jiore kmpk

of servid & culsoarging dn parle dl banche a nbuzionl
i e comalm by

dagnvestitori Imemazionsll.

intatyl, saconds FEBA, la banche suropes herno ridatte
Tesposhzlone £g8 asset non parforming & it 00
milaral & wure nelfubtme set, fino & un valera d1
636 milisedl cha he poreto ['NFL rtlo ol valors medio
dd TX rspetis o) 3,5% delfermo precedents. 12 paes!
in Bureps conliniting tudevin 8 (episirare NPL raila
wuperlorl alla madla @ a datenare )| S4% del totale dagl
vt hon performing, ispetto ul 23% deqll orea ancad
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Ratrions pfe gurilank dal grensa

Risultati del Gruppo
al 31 Dicembre 2019

RISULTATI ECONOMIC!

La tabelln compan § conto e
tonals &l 3| dicembre 2083 con qualle Bl 31 dcambea
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Riespostdans dell: fzio 2018 con evkd, dallinpatio darivante dal principio IFRS 16
Leases
Lo tabella o saguilto esposts sd pans Fobisttive di fesporra | dati 4] ik bl
= l 3 cicembra 208 do gF impatd dell'¥FRE 16 come sa Qutsio ke stalo spplleate retmatthar
ments dal * gennalo 2018
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U caleclo delfimpatta IFRS 40 b partsnte frutio f tshe stfma bazats auT contratil d |oamdohalh essere nal 2018
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Partafoglic in gestions

»
A fina 2019 1l Porislogiio Gextito (SBV) dal Gruppundﬁ muaﬂdl'llllln. Spnr-.l’d!pﬂallo,@redl aﬂpn bpmin €
154,Emiirrd], in Dardl ﬁlu
2018 (€178, 2018 & Gruppa, inclush ol Altamnira Axts ). 1

mngﬁnmlmmdmawgmnmnmklclmcmm mln,p-rr-dnutu.:mi\nﬂ&nd-pm
8 Ausi fulad, ding. | GBY ded

1 grufidd df seguilo i dal lo gestito n termind dl divarsficazdone geagrafica, di
Tipalogls dl aased & principall efentl:

—; . 6DV Composiion by-cotntry |l—\ '1 GOV Composition by-security :—]

o)

Rala v 2 gusfima 6l Nl

Risultat! economicl

Ndzm.dowmhngwmmuﬁurdlpm-twnﬂmi n aumemo dol +55% rispeito al €235 millon del
I sone di Altamira Azset a porlive dpl

1 ticavl dl Sarvicing i anet NPL » REQ, parl ed € 2259 mian, evidenzisna un [ncremendo del 495 rispatio af 2008,
pes M'sumento dl parfarmanca laes nanehd par I magglar apparto di dead & fromte & indennith da eessionl & prrls
uudllddluﬂdmdllmBanlML‘lndemmpuﬂhnﬂeluhslfui.nrhmmdlﬂlhﬂMMﬁu

media sul GEV gestita, b ll ciie dal gestiona fowa rilevarza 8 of
dhl:nundn-:dlldnlsudElmpaﬂspalhdl'uﬂh.dmmhmndodnﬂm-auhgﬂonmh\dsﬂmmm
dalrhﬂd'llﬁﬂwa.hlllll 1 lmey in finay o¥'and, del poriafagio pestita,
B quele ripetto sl lore del 4,7% 8 saguta e racupart effertusti s dl ceaslon! i partafogl da parte di sl
«cSantl, quasta uftima eancantrate In particolar modo nel primo timestra dell'smna,

def ricav] da ee-lrvostt Pappatto del A derivart] dul tital ABS defla d Ro-
meo PV o Marcuzi; bpozo £d € 564 mila (€ 95 miln nel 2078),
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ments dn
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Nal cara delfenno, L partafopfio gestito ha vista |« presan carbeo o oltre € 13 miBardi di nuesd mandath, slglati s parire
dnllp cacands menk del 2015, cha Inchudono raicnd client] banche & invesiior in 1ot | princigall mercatl. Tra 1 principall
rrsov mpndat, al negratans |fiusd dal contratil aslstant con UniCredit o Ssntender » nuov] portefogll in Gestions da
UBY, Carige a l=ctan In ftulin, ohtea « nuavi portefogk d finsestaor intemazienali in Spagna « Portogella.

&ll incaeed di Gruppo hal 2018 amaonenc & € 5,6 milidi, In crescits del 263 rspetic n € 4,1 millrd] deld deto 208, 0
purizé di parimetro. G ineassl relathi al creded In gestiane In talla (Gollectlons) 1,852 millard] rispatio
2 €1,962 miliardl de] 2018, I trend & logaio af minara GEV n gextione {da € 62,2 millardi » £ 78,8 miwdl} o allimpatis
d=l’n|ivll!ﬂmmmlmmmwmmm&dﬂﬂmndwﬁmﬂmmmu
Gruppa, che nel Lecio b Panbith eu ek

servicing, come due difgence, mlllulm:tmng urvlnuamlmal;ninpprumll"“' g o) i vk

ol lardlddl periodo ed "‘““lbpmoi Lrvoza
Incloda] ricevi derivent] dalla gestione del quettra bancheai he parl.a checa € 5,3 mik
{tuab}
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delln guotadl Altamire, e (UTFL &1
Heorda cha X Business Plen: jh fnchud maggio~
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Ln spmss xmminlstrativa, parf & € £2,5 milsn! contro € 31,8 millonl del 200, Intipalk

nel‘mﬂh:ﬂ.ﬂlumauwaldmdmmmuglmwmdmmdmddhqﬂlﬁmd
Altemira, Lo maggler spess IT s parish df saftwara,

In cortinith eon{ssmveizio 2008, tra 1 costh operetid del dunqus stadl indu dovaint] non rcar-

romi che vang: Adh n rettifica delf EBITDA par favorira il canfy ira pariodl @ Fi th

dalla profittabiiel styuttyrale dal Gruppe,

‘I‘ﬂahmuﬂnmmmﬁ,hdlmlspedamﬂ preasnis nalfeserchio 2018, smmerntano & € 12,7 milon] relathi
Spel &l progetio I lizlons del servicnt Allamira Azaet Mnagamend o reskiusiments o pregens df

wddmmmmmm:mmmmmulmamm

una megglors focalizmione nd tervicing i UTP & inderventl i i burcinesa dad

ol Aot

LESTTDA sacluel git el i h ! nd ariscita dal S2% ragpikmprends € 10,4 mllond (€ BE,5

trilion! nel 2008) a1 margina dal 39X sul ricavi, In sumanio di 2 puntl pecaniuall apetto of pesiado & raffronta. La
mmhhmglnmumﬁmm-mm & ricondekde ol rend pe-

. titivo dal o, o in peret] " "Gnma
d -Inmlnaml.mddl'mnu.
Al omer] nan flcamanti, FERITDW gk Importa di € (€R3.8mlon an
dellERTDA 20m, per [} In awguito
ol principlo contablla IFRS', ha tigvantsio +1i o locazlone del resl
UEBIT del Gruppo. parl 2 € 739 méfonl sortmo € 757 milfeal a1 208 (240, tmaggiod
 Siwch, dalacqulsizions &f Altemirs Areet
Lmummntmmmuimgm Hlcend dlat) rods i,
I Gna &xm | i i Facquiskdons Attaygina

JAfL2) 2029

Sapo inched naTEST ane nen risstrent] pat & 23,9 mBond iiferibill a costl par Incamdivl alfeasdo, stre o cxt] non
nale

umummm-mmm-mmnmn-mmummmmmm
significstivg rispetio o 2018 {+ (H,Im.uﬂ.LIMIL‘ d . LT
viring dal perimatro Allsmim, come piivith i TnEne ]
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del marcata dal sarvicing spagnels cha, I pessoto, ha visto | principel] oparatar] Investire In contres pluriemmall d
gustlona & wxael.
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sl H nott] o s & orewd risultans parl & € 107 millon, a4 n Tnaraments sighifcitivo dspatio

wissorcizio 2018 (+£ 3,4 mFanl). 61 ratta principalmanta & secamonament! per Incantid al'etodn srogail fl pento-
nale dipemdenie (€ 8,5 milllat che he adevto sl plana sveiata dalls Soclath, InTnas con ghl abletth dof Butinuts Plan
20202022,
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L Impoxts sul reddits del paiodo sk fficats por In £ 25,8 mlllon] ed Inchidono una campe-

" A tidotTons del velora defle Fflarite mtiive par eftetto d & dcVafua

cha e comportats a i flacale appilcate. Lo Imposte el redtoi quota f com-

patenzz dol eanane DA pasi € 49 mlllond. 1 tzx rrte cafent Timgario dek ricamenti
@ dal cancna DTA rsulta par! Al 7PN, contro B 34% daTlo slesan paricdo dal 2ria.

Al natto degll alemantl nan Hoderendl, tanands conto dal affette impasts, B Risuttato del perdod: Tl

§ Alontetl dell Sual ol alaraxmrt] bon st rarfa € del
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SEGMENT REPORTING

o8 doVakue, dappriona In Grecin & muccessivamente nel i omplo mreato del sud Europa
con Pacquiskione di Alsmdra, ha portsin arivedert bs modafith b eul [| Maragement valuta  anafzra § propio bes-
ness pasaando da uns segmantazions pa clientl e Fnee di bueness ad uny d] lpo geografica.

Ouesta dissgpregezions & kegata s {atior spacifiel dcie eniid inckuca in cisscuns exlegaria o slie Opologis & meresia
L ok st indvida Guesha e Cipro » Baris {Spagna e Portogalla).

Suts kate dl qurest criter], nalla seguenic tabefls sone Gpanatl | e & IEBITDA d1 perlodo dal ssgment] di burdness
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Situazione patrimoniale
e finanziaria del Gruppo

PREMESSA

Vvalorl patri stod Helessificati soto wn profily InEnes conlk

dalcaro o Aclanif e noshl el Gripps.

Al tarmina dalla presente Relazione saills Gestiona dul Grupps, in En b modatth del como
wiens maito hi 4 dh 1o agh p i dl seguite fiporieto @ Fpra-

p—— & del bl

vauluilhﬁandﬂmmdﬂlﬂuh Inciso significatvamente sul weld d fine pariode: 1 1otal stthe pasxy de

& 8307 mifianl ] h, ulls firre ded 2018 ern g o € 84,2 milloni pe- crwscore fino 8 € E05 4
mIndlhmln:ddm
oo I nella apacificy cerlone delia Nots Integrath dadiexta alle operazion] df sggregerions slendale, fa-

Ealpaione seh jatiiorm dill greppg.

lenl ecrilgitl dulle sacheth dal gruppo Attamira sia dutw dF ) n a € 400,7 mBon
i totals s{ivith & € 2611 mBonl di totale pacsivith, & ouil of Seve sk ok il I

f firriametio atienina dugli stitet] d cradiis per Pacebizions delia ticrcs 4 par R ifinarcismenis del mua dsbito
asistanie, porun totele eanbeaud dl € 3564 miliont,

I detagt laveel 4 41 Altacia el ket 2 dicarmls che s -
o coom ek tHol iguidskil per € 457 ki
. atBith & 2all rowrchi ¢ contratl & 0 milord, » o1l of va ad

& €Tz g
- crodit] s dabltl commeorcin rispettivaments per € £24 milon] & € 24,2 milonl.

La Attt fiomnalarie da € u € 4B con un i ﬂ.ﬁnﬂnnl" ifiecads nally
quesl tatslith dalfimastimento a bri termine, di netr tagh
o cradit] non-perfarming. La wbes “Titoll ff dabilo™ lu limiezta attivith 4i ﬁddlhllnhno-
‘s wmessa du velcol] & certolarizeat]one svent] opgetto il of NPL pestit) hgiva dofia C:
dquaTith & specl senicer

ALf12{0016

Lunento delle sttivith masaratl pad 2 € 15,6 miliznd rissrrta ola delleequist ‘Mhm.lrl- L di clrea

€75 millan, vie del'ingresss de] Dirtll Slso derhmnd dlﬂlwmmﬂﬂnmﬂmﬁﬂnm&mm
nells cezinna Pakitichs cortahil.
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Baluziors mils g asCone dal grupna

Le uttivith par Imp: taip un di € 9,3 milar, le pi algnlf-
cative defivaria dally combinazione del saguant] efiettl:
- :ﬂlullulmlﬂmnﬂssMSuml‘ImidﬁadlUI-g:llph:‘wlmuﬂnndmﬁweuud’ﬂ-puﬂgﬁsuﬂ
ripartebdTl bn fulosa.arginet] nells dolnlaw, prir 2 anguils del combl i
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y 1 Altamire derkmnt] .

. €296 miliani i o)

deducihiih degl smmorlomend] dl stifvit | diTexate nonzhd da ion] 41 asssl Intanglbll effetivela
daa snzfell pritna deflocqulyirone;
. jion &€ 10,8 mATlonl | deBis DTA, rivenit dita xcal p i
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1 iHoma dell eHi acali:

317133018 317122018 .
Lmposte falleserdzia

Tubiona pufie evions daf grenie

fendi riachl . fL4p "Mmd-ﬂdmmwmdwumlw

del enniributo &, i 0 & profais
& dl alcune claussle i, oiire ad Al next] pay il & 4,7 mian]
eflatiust] defla Copagrupps doValue,

arayIme
Cantroversia legell 14,035 T4 614 %

Luvoee Alire pamhviti s 31 dicenbre ol 2019 1 stlaria w € r o € 1t miliond & d finelpal
4l

L wd ltre parile debitonte verss,
pernanale dipandenia, 1ra le quali € 1Y millen] non ricomanti relstive ad esadi Incentivmil

4o areche iy qaesl dl

P
= Al debitl di moturs fls@als
) 2

Limparto dee | ) "

fndicato nefla tabelle cha vegue, al riiarisce s¥af(etto desivante daloperazio-
ne di zZendala ARsmira ¢ n ioulte daa Purchare Prics Alocation cora effatls fiszela
degll wggustameni] spportalf al valor] dl Ingresan in corsakdamento delln waclerd aoquishe.

ﬁllepn—lvhlﬂmnhrh-dtblﬂ\nmhnd-.lﬂﬂlEzﬂ\,émiwﬂl'lélﬂmhimﬂlhuitlﬁidema
residus del iy & wnnd (Facdlity' i o par iziane df AHmmir Limporto nominele intzlale
dellnﬁnuﬂcredlhhitIﬁmw.admmddﬁﬂxdalﬁmmﬁ,nﬂﬂﬂehIundn-dlﬂ'Eulh'bulG
mesd o di nlcund covansnx finanyisd,

Lo whire paxsivilk fimsmalacie sl fina ded 2019 cono i iaguito detls ghiale

G}
31/1212019 31/32/2818 Vanuzione Assoluta Varumzione &
Pascivith per fensing 18,027 - 18.027 Bk
Earn-ouk 33811 - 39,811 hi
Fut dplin ou minarity 1am - PAM nE
Derivatl dl soparhra 387 - 57 s

I.lpmmplrlninalunlmmwlﬁzlﬂndalmudpulnlhql\md,hmnlmdﬂll-pnviiuﬂdel'lms
W Invigore dal ™ gennaio 2016
I..Ipllﬂ'vilp!’hnmﬁlllﬂﬂllﬂ'ﬂplruﬂrllelll.l.hmlrldi!ﬂ:ﬁnldmqmﬂmmiﬂqﬂﬂﬂﬂw
& varri dafiniia antro dus annl dafecordo siglete par Popsraziane, fina disemire 220
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L CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

2171242015 . a1f12r20IR

K datn di pesiodo pari w € 10,0 miflond & d ptismire, che N
quﬂcuﬂupercWnﬂndltnl.lmmﬂddeeﬂﬂmmedﬂlztﬂ.inﬁidwﬂmmudﬂl

Al pmirs & eapitals circol a €74, milion] Hehpione del 7% rispatio ol X
dhcambra 2018,

LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

e}
F1/1272018 - 3171272018
A Casss v disponibith iquide i canto cormenta 128162 .631
B Titoh fiquldebll - 999
€ Uiguidith (A)+{B) 138162 74530
D Dekil bancad camentl {79.EE3) -
E  Deposhi dalln chentela - (8.532)
K Pusirions finanglark (€ J+{DI+(E} AT co.000
G  Debit] byncad ran comenti (8L.544) -
" ool + [236.468) 6E.0D8
L E] comu 1 dertackin. rifetis Fetfatto delfs I ol firwr

Zsmenie par Fequisidane dl Aftamira {€ 416 mifion]) e ol pagamente del dvidundi per € 36,3 tolionl.

]



Pudarions mlls gustiine dol propper

IL CASHFLOW GESTIONALE
La tehalla soentants espona un coch i dl lo stexsa dlFarmo presadanta.
Croon)
EBITDA 122766 [ ]
Investiment {8.362) (5Anay
ERITOACapew 115.414 Jammsg
% dl EBLTON, 938 LELY
Apgiuramanto socrual par ighama frooiivente basain sy sgenl s028 EB14
Verlazione del CNN {Capltale Crestante Netto) 22397 890
Vorlaziom d] sitre sttivith/passtvits {17,553y (6268)
Cach Flow Operative N 13p.382
Eviports pagats (IRES/IRAF) 1370) (20.480)
Free Cash Flow 117813
{ i In atmviey (n2n) (2053}
[F6.E7H) 2610
Diviane [puldatl {42.264] {307y
o dl Csak natto del periods (304 563) 29402
Postrions Annziaks ratts strizo del periodp 8098 38.605
Postrions Mpamisrin netta alia fine def perkds (I9hA68) ]

[ Canly Flaw Operatie, avidereia wn notivole migliaramento prsiando du €75, milioand dal 3048 & € 10,2 m¥onf de)
2015, prazia alln erescity dePEBITOA, ol posithes and del Capiinle Natto & F maggind
mmstimentt,
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Fatti di rilievo
intervenuti nel periodo

Nuova struttura societaria
e denominazione del Gruppo

A glupno 208 ¢ b conchma [/ Procerta o i Setarla che ha visto deVslun
lah dfume aocietd dl Servich inta dalferticalo 15 TALLFS., cesssnda dunque & asce un Gruppo

han=arle.
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Acquisizione di Altamira Asset Management
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Accordo per 'acquisizione dell'80%
di Eurobank Financial Planning Services (FPS)

119 dicembre doVolue he iy

k Ergasier SA un accardo par lscquiviione dell'80% o Furc-
bark FPS Lowts and Cyedits Cluim Mansgement Company, sosieth @ nervicing operants nel mefosto gre=n con un
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dihmpo 1ermiing & ume hance alstesnlcs.

lduirudel‘hpvulmlﬂnnwlhllmlndn\hlmml dpale sarvicer Lpre
il &nlra maggla 2020 Sl preveda che positivo sin del 2020 su wilH principall obletthd
fnamularl dl deVelne,

—— -Awvio della-gestione di riiovi portafogli-—— -

In fialia. Ls
Sandiding, uns dall

Raluriong sufs paiicns 4 groxo

Infina,’

Purportenaa della dh Fca nal
chizve def { d doVatua,

nd siwropen de]

Assemblea ordinaria degli azionisti

LAnmﬂaldoﬂmldldn\khns.pkllimmmﬁhvﬂ-mhimMmdh-wmmll . U
peundi alordine ded giemo, I aul: S, :

IlBlllndnﬂaua'dnmdldu\hlms.p.hdl‘dlnun‘lnml,du:hlnummlimlmaNm.pnh"
42374 4SS, Nel carso della 2018, che -
h.um:mnmd-uummudmlm-imnrimn-.ﬂp-lummr.m,mmpmuus,omu----‘ h
nal 2007 rinddteto nefto pari 8.€ 50,8 milionl, +13% rispekio & € 45,0 nel 207% T AR
ummmdmmmm||ru¢umm|np-uuassss,wdqu¢nmlmhdnmm,

per & P dmdﬂmﬂlmandmududpllmadnmdmtml@ﬂx

paymith .
Ls Reladone mmeala .
aibr]#1n Polliics del Pagunandi dl FAine Rlppnl‘h. . : N LY

di crediti e asset real estate

Nel coreo del 2018 doValue ha preso In earieo muod portafogll &f creditl o amct real estate per olre € 15 millandl, 1
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Dati economici riclassificati consolidati
pro-forma dell'esercizio 2019 e del 2018
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Fatti di rilievo intervenuti
dopo la chiusura del periodo

ESTERNALIZZAZIONE DI FUNZIONI
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ialattiona ks gustions €] grmea

Evoluzione prevedibile

della gestione

Ungflamaments del Businass Plan 2020-2022, predéntae
12 1n daia & novembre 2019, defines un percango dl efe=
sclty arganica di medio-lungo temmine batslo sul tend
struttyral del mercato del servicing & creditl « misd real
satwte In md Furopa, area nells quals dovalua & leader 8
meveaia.
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mendl srutturall dele dinamichs dl saTiore, impona un
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carl ded Greppo, In particolare in haife, parl a cirea l1417%,
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Zlona gaografica, dl prodotto e di ciente & k Aes/EEA
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0.8

Principali rischi

e incertezze

La postrians finataluis de] Valo ity

Fotidvith swolte ol riguitatl

ae propria sxigenms, comiderahds

hnﬂﬂuh-damp-qni-ﬁﬁnhhmﬂhldd&awnamnwmmlpw“

Per quanto attians al principali dachl & Incerizzre, Jo attuall conhdidohl dad mercati finsnzisd a bo sancegumnae degl
vl impattl goonamiel ¢ Hrandsd derbvent] defl diffoslans del toranadne, eampariens lnevitetill alement] 51
eertezza, snche in masanzy di condirion] macroeconamicha stabill B Grupso e ehe ol moments nan wi sl in
ognl exso dubbl pulls continyith sziendade.




Feluatons sulls gmiiony del grupps

0.9

P’azione doValue
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dermin ] Coronavirus & fustio globale, | marcat] finarelari,
Inalusi | principall ndic} asianat] o b azlonl devabie, sons
#iuti carstterizzt] da levats voletiith & un algnificative
deprezrmete.

Dalls mue quotesions & Fino 201, B tholo doValye hy ga-
wis-parfamuno § paniere dad tioll eflanl comperakill,
b Ul wpprezsmants dal valare dl PO 8 € B pay azione

Pimeresse

wentatn nal glugno 2018 c aggiometo a novembne 206,
cha deda ecuisiion] & Altemia Assal Mansgement o
i FPS, quact\ltima srwincista a dicembre 2049 {=loging
atien gotro mappie 2020) Nl pedoda, ad sumsmans
uleriormiemts a rerunerarions deg aziamist], cono etatl
dietr ol dhvidendi pard 0E34 & € 0,480 od prione, rel-
i rispetivarmend s slletocido 2017 e 2018,

Lt peincipafl strilsticha defi'ondamenin de Hiatn doValus

fito o € 1,3, A tale and h

P sirategien def grup-
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ofa of craxcils orgunica defineats & Business Flan pres
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Dafl o sintast Eum. __ Dgla
Prezze diIPO ?.00 1450707
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Numero df azionl In ekeokoiong BO,000,000 A izrmie
dieud azront proprie 1,184,174 arnrzmy
Copllokzazone ¥84,000,000 e
CaopRakzark lesclusa azion 68,480,660 AT N2rme
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Altre informazioni

DIREZIONE E COORDINAMENTO

A 31 dicambra 201 | azien] dells Capogrupps dovalue nono poxsedute per B 25,05% dal soclo con megalor diitta
dl voto Avio 8. £, szionlita l sifermento, sacieth 41 diitto lunsembnughese, offiiata l Gruppo Fortress @ sua voli

 acqubsita.de Softhank Groap Corporation.nel.dicemixe 201 Un Ulteriers 183% di azion] doVahe sane delenils de
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1 socio & megglomhza nan eseecils nef confrontl d1 doValua slcuns atIMll ﬂ Dirszions a Cocrdinameantc ol sms]
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Attivo
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NOTA 3 - ATTIVITA FINANZIARIE
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Passivo e patrimonio netto

NOTA 1 - PATRIMONIO NETTO
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Alln dota d1 dxiont, § falr value pr delle etthith Iegate »i santratti 4 garvicing a u basidog &

database dl Aamira ammonts rispetivaments 3 € 57,9 millani o €9, mBonl La &ferenta tra B falr vakie prowito-

o allval aetin dl quest] dus elemanti R vl R “Wuli-Reriod Ererts
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Hlmﬂmﬂhnﬁlmmhllmnimdﬂll‘nﬂdﬁlﬂmﬂﬂlﬂummﬂlinﬂ
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nigirative.

O sagoito & teknlla 1 tra T wnlovd p capost] ol 30 glugno 208 v § valard sgglomet] nal
#ncando comestre 208 nella dl
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Tsti e 2flb onesg: Focali & Afteminregleate d feras dulla dal

& Ingrasso a conpeElumento;

Nota 3 | cedit commessis} sena slel siiot] el fne & bener cosla dalluggitsiemanto conlalsly rivenlems da <t
ncrurate shms el ricavi i come @ Mmeturm=oee o130 glua 20197

Nota 4 £ st heuso vh nedds dimposts lelnm alls gichlsrazions haszla 2015, b il nsl
sesoho demesira MES;
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. Fiussn d caxexa, dell [as6.s42),,

In conelderazions del intto cha Mequickziona di Almira & swemis olla fine d1dup|u le,ll Iadnh Iu :u!n'hmo
1lla nefia del Gruppo soloesn | ecando pemesira Al tine dl eama
e quasta foxse intervenuts alffislzie del'anng, ol rimanda & quentc espasto nells presonts Rrjexione suls Gextitns In
marila ol copto economico petiesnsle proforma 2019,

doValue Hellas
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s tuponcesllmlvt delimo flends d dos h ompende s el sl e o .
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1.2

Operazioni realizzate
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7.3

Rettifiche retrospettlve
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Opemion] e g conalon

PREMESSA

A firk datisrfoymaliva swlle paril comhate trena wpplicezions II teslo deflo LAS 24 che definizee 1 consatio d parta
emrelata od indtidus || mpporia di comelarione bra queste e antits cha redige @l bfancio.

A gans] dello 145 24, le part] corelale significative per i Gruppa doValus, comprendohe

- lo sociall eantrallant e

- lund-limlhgluelelnlﬂwﬁlenulahélelunmmnllulq

.l dirigantl

o Tfomiar strctil def diigenlt L3tk ciratagichm o {u aoceth Arte, snch a
dirjgend] esn bl dak 1l Eapllind,

In oftempatanza alla deffber Consob . 7221 del ©2 marm X000, doValus ha adotisto In “Pollcy per ls gastioma deflla
apmmazlon! can parti ecnelsla & debe operazion] In cantiiiio & inderesd del Gruppo doVatue™, pubbilcsle sl slia biiti-
Horula d dclishi i deVabse:t) volla a definire princil  regole per i presidio dusivania ds saustian]
ol poasfblle confiitto 4 int Inake dalla vicinants dj tahml eoggetti al centr] decislonsl.
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dutoll camgha d rilaaclare, nele [potes! alla B hatl 2] Consiglio & n
merita alle operazion] con paril corefate.

INFORMAZIONI SU) COMPENSI DE] DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

[o—_— Ik — " belve Hfonit] elnaarcizio 2018
Lo ol dirfgentl b cacando |a A5 24, de quel po-
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mgnuqma,|sw.da=r|.mpngmpp==ammhmdmmmnm.-m¢|mmmummrmmm
i1 *Peryors]

toxom)
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INFORMAZIONI SULLE TRANSAZION] CON PART] CORRELATE

Nel camo ded p:nuuumnmmllnm qp«lﬂmmpﬂmndmdhmnrw eslguo, bl mturs ardenarle & dl
minor rilevents lelative, prinei) i servial.
Tnn-lunp-m:ﬂmpnﬂmdﬂemﬂhndmdd stati uch: dal Guppaan
condizlond & mercals o standsd.

Nel praspatto the segue sand idizsie [2 aithitd, perdhdll « la garancia & g impegnl In essera al 21 dicembee 2013,
distintemants par k= Evenie tipslogle dl part] comelsts of ewmd dello |AE 24

168

Con [ 25,05% dalla quots, ls socleth come azionlsta dl & Auvio 5.4 rl, una cocleth & dintlo
lussemburghess afliata al Gruppa Fortrexs & ua velta sequisite da Softhank Group Corporation mel dicembrs 2017
JAsionista & rferimento Avio 4 £1 pan esereita nd eunfront & doVatus Fstifvith & Direzione e Coordinamanto casl
tome defintta dagl artl. 2497 ¢ zeguent] L&l Cadice Chvile.

Fpwincipali rapportl con la stira pert] correluts tone relash x

. Torre SG& SpAs b cocielh ofire sl Gruppo § servirle di affitto dl slcund immebill per una dafie principafi sedi
territoriall prese] 8 Roma Tale etmittatto, saduto a gennale 2019 & clals prazagets kn como d'anno a canlas
Slilzzato of send deT1FRS 16; tale fatispecie he fatto Mavre une campetema 2019 In parle tra le spese smm=
mhﬁwa(&l.!mﬁnrﬂ-hp-rlummulﬂleﬂﬁnﬁ]lnmw(tﬂmmhmrﬁll
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'l,ininm-lrlldnﬂﬁ' ol i Rﬂlﬂl);ll"- Ivoltre svelge par Torme SER sandzl ITieglunat] il
Heat divers] per €90 mil bn ctedif] Il per € 25 misg
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.!.m:luup-mm.l-ammmnm:ummmemm

. RGLLE: dovia) 1ae alkivits 1 dusa difk i della soc i ool per
£494 imita, cire ad avare erediti eommergial) par € E41 mila a fine perodo;

- ﬁuu.lWml&uppd‘ln:-ﬁﬂﬁmlnﬂlwﬁlqlllswomﬂﬂﬁdlemmmlmpﬂ
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£ 5 mila & can aiedd commarclall par € 15 mAs;

. SPV lafiee /| Gruppa svalps allivith of racupsm & &f sarvi indormativl paron tolale icavi dl €239 mils & ereditl

commarclall per € A2mila;
. Reace daValse wolge whivitd dl gest | Fill Aeare i Slvanda i da o
h'athnnnldsﬂnlﬂ\ﬁdlmsi Il € ¥4 mlla i ol par € 120 mila.
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- del regolamento emtttenh Consob B
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Artestafon] 4 1parie ol Elevia Cossslilasa

Attestazione del Bilancio Consclidato
ai sensi dellart.81-ter del Regolamento Consob
n.11971/99 e successive modifiche e integrazioni

1. ) sotioedhittly

s Sig. Ardrea Mangon! In guality 3 AmminisbAters Delegdato;

» Slg. ra Elene Goitardo It qualith di Dirigente Praposto alla redazlone def
docurienil ¢otitabill secletar di deValue; o .

atiestano, tehitn Bnche conts di quetin previsio dallart. 184-bis, comml 2 e

4, del decreto legislativo 24 febbralg 1098, 1. 561

~  I'zdeguatezza in reiezlons alle cratterlsthe:d=l'lmpresa e

= Ieffeliva’ applicaziohe delle prodedure Zmminlstrativé e cootabill per 1a
formazione dal bilanclo consolidato, nel corsa dell’aRne 2019,

_ 2. La valutazione deliedeguaterza g;ﬂei%moedu-e amminlsirative e contabill per

o Ta fonmazione el Bliande conselvato 2019 & boSEts S uh mndello def
deValve, 5.p,A., In.-coerenza con IFInternal Control - Integrated Framewor
{CoS0)" e.con Il.“Control Objective for IT and Reloted Technologles (Coblt)”, the
rappresentany standard dl riferimenty per il sistema dl ‘cantrollo Inteme & per il
finandal reporting, generalmente scestist @ liveflo Intemazipriale.,

3, 5{'ztfesta, Inoltre, chie:
3.1 I bilanels consallgsta 2019; .

a) & redaito In conformitd 2 prindpl conbill Jnteraziohall afplicabiil
ticonosciutl, pella Cermunitd europea al sendl dal .regolaments”(CE) o,
1606/2002 de) Parismento europan e del Cansiglio, del 19 luglip 2002

) omisponde e isultanze-def Mbri & dells soikture contabi;

) -& Idories B fornlre wnd rapprésefitazione. vetilera e correita della
siiazione patrimordale, etonomica & finanziaria delf'emitiente e

. dell'nsiérie delle Iniprese jnclise nel consolidamieite;
3.2 [ ralazions sulla gestione-comprende un‘enallst abendiblle dell'andaments
" g del risultsto della pestiong, nonché defia sftuazione dell’amitterte d
dellinsieme telle #nprese Induse nel comsolldementa, witsmente afla
descrizione dél principall rischl e Incertezze cul sona espost,

Ramia, 20 marze 2020
Andrea. Hangoif, Eferid Gottarda
-Amminlstratore: Defegato Dirigente Preposto alia na'doa'c.lzlo_ng del

document mntzbl'll_ etar
o> A A
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